


ÝŁóƱǘŵƹǒŇşşǨŪėŁĞƛĞ͉

�ƣ ƱŁĞ Ýŵƛşė tóǘŵƛƣ ¯ƹŨŨŇƱ ĐŵŨŨĞŪĐĞƣ ŇŪ �ƹĞŪŵƣ �ŇƛĞƣ͈ �̅́ �ŇƱŇĞƣ͈ şĞė ďǘ �ŁóŇƛ óŪė tóǘŵƛ ŵĸ jŵŪėŵŪ ¯óėŇƚ gŁóŪ͈ ŁóǑĞ ƹŪŇƱĞė Ʊŵ
ƣƘĞóƛŁĞóė ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ ̆́ ŨŇşşŇŵŪ Ĺŵŵė͈ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ďǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ėĞĐóėĞ͇ OĞƛĞ ǘŵƹ ǒŇşş ǨŪė Ũóǘŵƛóş ƚƹŵƱĞƣ óďŵƹƱ ƱŁĞ
óŪŪŵƹŪĐĞŨĞŪƱ ͟ ƱŁĞ ǑŵŇĐĞ ŵĸ ƱŁĞ ǒŵƛşėͬƣ Ũóǘŵƛƣ ͟ óŪė ĞǗóŨƘşĞƣ ĸƛŵŨ ĐŇƱŇĞƣ óƛŵƹŪė ƱŁĞ ǒŵƛşė ƱŁóƱ óƛĞ ǒŵƛśŇŪĹ ŵŪ Ĺŵŵė ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ
ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇½ŁŇƣŇŪĐşƹėĞƣ͉

Ɣ vóƱƹƛĞ͟ďóƣĞėƣŵşƹƱŇŵŪƣƱŵƘƛŵƱĞĐƱǑƹşŪĞƛóďşĞĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣóŪėĐƛĞóƱĞŘŵďƣ
Ɣ eƹƣƱóŪėĞƚƹŇƱóďşĞƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƣ
Ɣ FŇşşŇŪĹƱŁĞĹƛĞĞŪƣśŇşşƣĹóƘƣ
Ɣ �ŵǑŇė̂̊͟ƛĞĐŵǑĞƛǘóŪėĹŵŵė͈ĹƛĞĞŪŘŵďƣ
Ɣ �şĞóŪŨŵďŇşŇƱǘ͈ďƹŇşėŇŪĹƛĞƱƛŵǨƱƣóŪėŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞƹƘĹƛóėĞƣ
Ɣ §ĞƣĞóƛĐŁŇŪĹĹóƘƣóŪėďóƛƛŇĞƛƣ͈ŨĞóƣƹƛŇŪĹŘŵďƣóŪėŨóśŇŪĹƣƹƛĞƱŁĞǘóƛĞĞƚƹŇƱóďşǘėŇƣƱƛŇďƹƱĞė



UŪƱŁĞǒŵƛėƣŵĸƱŁĞ
ǒŵƛşėͬƣŨóǘŵƛƣ

ͩ�ĐĐƛóŁóƣĐŵŨŨĞŪĐĞėóĐƱŇǑŇƱŇĞƣƱŵ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱóĐŇƱǘǒŇėĞŨƹŪŇĐŇƘóşƣŵşŇėǒóƣƱĞ

ƣŵƹƛĐĞƣĞƘóƛóƱŇŵŪƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇½ŁĞŵďŘĞĐƱŇǑĞŇƣ
ƱŵėŇǑĞƛƱǒóƣƱĞ͈ĞƣƘĞĐŇóşşǘŵƛĹóŪŇĐƣĸƛŵŨ
şóŪėǨşşƣóŪėƘƛŵŨŵƱĞƛĞĐǘĐşŇŪĹ͈ĐƛĞóƱĞ

ŇŨƘƛŵǑĞėǒŵƛśŇŪĹĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͈óŪėƹşƱŇŨóƱĞşǘ
ƛĞėƹĐĞĹƛĞĞŪŁŵƹƣĞĹóƣĞŨŇƣƣŇŵŪĸƛŵŨƱŁĞ

ǒóƣƱĞƣĞĐƱŵƛ͇UŪĸŵƛŨóşǒóƣƱĞƣĞĐƱŵƛǒŵƹşėďĞ
ĞŪĹóĹĞėƱŵƘƛŵǑŇėĞĐŵşşĞĐƱŇŵŪƣĞƛǑŇĐĞƣŇŪ

şŵǒ͟ŇŪĐŵŨĞĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣóşŵŪĹƣŇėĞĸŵƛŨóş
ǒóƣƱĞĐŵşşĞĐƱŇŵŪƣĞƛǑŇĐĞƘƛŵǑŇėĞƛƣ͇�ŇƱǘǒŇėĞ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪǒŇşşĐƛĞóƱĞƣƹƣƱóŇŪóďşĞ

óėėŇƱŇŵŪóşŘŵďƣóƣǒĞşşóƣŇŨƘƛŵǑĞǒŵƛśŇŪĹ
ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣĸŵƛĞǗŇƣƱŇŪĹŇŪĸŵƛŨóşǒóƣƱĞǒŵƛśĞƛƣ͇ͪ

͟tóǘŵƛ-şŇǢóďĞƱŁg͇½͇¯óĐśĞǘŵĸ�ĐĐƛó

ͩ�ƹƛėóǘ͟Ʊŵ͟ėóǘǒŵƛśŇƣóďŵƹƱŇŨƘƛŵǑŇŪĹ
ƚƹóşŇƱǘŵĸşŇĸĞŇŪŵƹƛĐŇƱŇĞƣ͈óŪėŇƱĹŵĞƣ

ŁóŪė͟ŇŪ͟ŁóŪėǒŇƱŁĐƛĞóƱŇŪĹĹƛĞĞŪŘŵďƣ͇FŵƛƱŁĞ
�ŇƱǘŵĸ�ƱŁĞŪƣ͈ƱŁŇƣŇƣƱŁĞǑŇƛƱƹŵƹƣĐǘĐşĞƱŁóƱǒŇşş
ĐƛĞóƱĞóƣƹƣƱóŇŪóďşĞĸƹƱƹƛĞĸŵƛĞǑĞƛǘŵŪĞ͇�şŵŪĹ

ǒŇƱŁŵƹƛĐŇƱŇǢĞŪƣóŪėƘóƛƱŪĞƛƣ͈ǒĞóƛĞ
ėĞǑĞşŵƘŇŪĹóĐƹşƱƹƛĞŵĸŇŪŪŵǑóƱŇǑĞƹƛďóŪėĞƣŇĹŪ
ƱŁóƱŇƣƛĞŇŪĸŵƛĐĞėďǘŵƹƛĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞŪĞǒ

�şŇŨóƱĞ�ĐƱŇŵŪ¤şóŪ͇½ŁŇƣĸƛóŨĞǒŵƛśŁĞşƘƣƹƣƱŵ
ǨŪėƣŨóƛƱƣŵşƹƱŇŵŪƣǒŁŇşĞĐƛĞóƱŇŪĹƚƹóşŇƱǘ

ĹƛĞĞŪŘŵďƣĸŵƛƱŁĞŪĞǗƱĹĞŪĞƛóƱŇŵŪƣ͇ͪ

͟tóǘŵƛgŵƣƱóƣ�óśŵǘóŪŪŇƣŵĸ�ƱŁĞŪƣ

ͩ�ƣƱŁĞ�ƹƣƱŇŪƛĞĹŇŵŪĐŵŪƱŇŪƹĞƣƱŵĹƛŵǒ͈ǒĞ
ŨƹƣƱƘƛŵǑŇėĞóėŇǑĞƛƣĞƣĞƱŵĸŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣóŪė
ďƹŇşėƣśŇşşƣǒŇƱŁŇŪŵƹƛĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣƱŵóėėƛĞƣƣ
ƱŁĞĐŁóşşĞŪĹĞƣŵĸƱŁĞĸƹƱƹƛĞ͇½ŁŇƣŇŪĐşƹėĞƣ

ĞŪƣƹƛŇŪĹƘóƱŁǒóǘƣƱŵŁŇĹŁ͟ƚƹóşŇƱǘ͈
ĸóŨŇşǘ͟ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹŘŵďƣǒŇƱŁŇŪóŪƹŪƱóƘƘĞė

ėƛŇǑĞƛŵĸĞĐŵŪŵŨŇĐƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ͢ĹƛĞĞŪ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇ͪ

͟tóǘŵƛ¯ƱĞǑĞ�ėşĞƛŵĸ�ƹƣƱŇŪ

ͩ½ŁĞĞĐŵŪŵŨŇĐĐƛŇƣŇƣóŪėƱŁĞĐşŇŨóƱĞĐƛŇƣŇƣĹŵ
ƱŵĹĞƱŁĞƛóŪėƱŁĞƣŵşƹƱŇŵŪǒŇşşŪŵƱďĞóĸóŇƛŵŪĞ
ŇĸŇƱŇƣŪŵƱĹƛĞĞŪ͈ŪŵƛǒŇşşŇƱďĞĹƛĞĞŪŇĸŇƱŇƣŪŵƱ
ĸóŇƛ͇½ŁóƱŇƣǒŁǘ�óƛĐĞşŵŪó͈ƱŁƛŵƹĹŁóĐƱŇŵŪƣ
ƣƹĐŁóƣƱŁĞǒĞşş͟śŪŵǒŪ¯ƹƘĞƛďşŵĐśƣ͈óŨŵŪĹ
ŵƱŁĞƛƣ͈ŇƣŨóŪóĹŇŪĹƱŵĹĞŪĞƛóƱĞŨŵƛĞƱŁóŪ
͈̅̅́́́ĹƛĞĞŪŘŵďƣ͇�ƹƱŇƱŇƣŪŵƱĞŪŵƹĹŁ͉ǒĞ
ŨƹƣƱėĞŨóŪėŨŵƛĞĸƛŵŨƱŁŵƣĞǒŁŵƘŵşşƹƱĞ

ƱŁĞŨŵƣƱóŪėƱŁŵƣĞǒŁŵďĞŪĞǨƱƱŁĞŨŵƣƱĸƛŵŨ
ƱŁŇƣĐƛŇƣŇƣ͈óŪėĞŪƣƹƛĞƱŁóƱĞǑĞƛǘŵŪĞĐóŪƘóǘĸŵƛ
ƱŁĞŇƛŁŵƹƣŇŪĹ͈ǨşşƱŁĞĸƛŇėĹĞóŪėƱƹƛŪŵŪƱŁĞ

ŁĞóƱŇŪĹ͇-ŪƣƹƛŇŪĹóĸóŇƛǒŇŪƱĞƛŨƹƣƱďĞƱŁĞƱŵƘ
ƘƛŇŵƛŇƱǘ͇ͪ

͟tóǘŵƛ�ėó�ŵşóƹŵĸ�óƛĐĞşŵŪó

ͩ½ŁĞşŵŪĹĞƛĐŇƱŇĞƣėĞşóǘŨŵǑŇŪĹƱŵǒóƛėĐşŇŨóƱĞ
Ĺŵóşƣ͈ƱŁĞŨŵƛĞėŇĸǨĐƹşƱóŪėŨŵƛĞĐŵƣƱşǘƱŁĞ
ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪǒŇşşďĞ͇�ŵĹŵƱôŇƣƱƛóŪƣŇƱŇŵŪŇŪĹ
ƱŵǒóƛėƣĞŪĞƛĹǘĞĸǨĐŇĞŪĐǘóŪėďǘ̃́̄́ǒĞǒŇşş
ŁóǑĞĐƛĞóƱĞė͈ƣƹƘƘŵƛƱĞėŵƛƱƛóŪƣĸŵƛŨĞėŵǑĞƛ

͈̈́́́́́ĹƛĞĞŪŘŵďƣ͇UĸƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹ
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣóşŇĹŪƛĞƣƘŵŪƣŇďşǘǒŇƱŁĐşŇŨóƱĞ

Ĺŵóşƣ͈ǒĞǒŇşşĹŇǑĞƱŁĞŪĞǗƱĹĞŪĞƛóƱŇŵŪƣóďĞƱƱĞƛ
ĐŁóŪĐĞ͡ƘĞƛŁóƘƣƱŁĞŇƛŵŪşǘĐŁóŪĐĞ͡ƱŵşŇǑĞóŪė

ǒŵƛśŇŪóƣƱóďşĞĞĐŵŪŵŨŇĐĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ͪ

͟tóǘŵƛ�şóƹėŇójŶƘĞǢOĞƛŪôŪėĞǢŵĸ�ŵĹŵƱô

ͩ�ŵƣƱŵŪͬƣşĞóėĞƛƣŁŇƘŵŪĐşŇŨóƱĞóĐƱŇŵŪǒŇşş
ĐĞŪƱĞƛŁĞóşƱŁǘ͈ƣƹƣƱóŇŪóďşĞĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣďǘ

ėĞǑĞşŵƘŇŪĹƱƛóŇŪŇŪĹóŪėĐƛĞóƱŇŪĹŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ
ĸŵƛĹƛĞĞŪŘŵďƣ͇�ƹƛ¤ŵǒĞƛ�ŵƛƘ��¯ƘƛŵĹƛóŨ

óŪėŪĞǒşǘĐƛĞóƱĞė�óďŇŪĞƱŵĸÝŵƛśĞƛ
-ŨƘŵǒĞƛŨĞŪƱóƛĞďŵşƣƱĞƛŇŪĹĐóƛĞĞƛƘŇƘĞşŇŪĞƣ

ƱŇĞėƱŵĐŵŨŨƹŪŇƱǘƛĞƣŇşŇĞŪĐǘ͈ĞƚƹŇƱǘ͈óŪė
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ͇ͪ

͟tóǘŵƛtŇĐŁĞşşĞÝƹŵĸ�ŵƣƱŵŪ

ͩUŪĸóĐŇŪĹƱŁĞĐŁóşşĞŪĹĞŵĸĐşŇŨóƱĞĐŁóŪĹĞ͈ǒĞ
ŁóǑĞóŪóŨóǢŇŪĹŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵƱƛóŪƣĸŵƛŨƱŁĞ
ǒóǘŇŪǒŁŇĐŁǒĞƘƛŵėƹĐĞ͈ĐŵŪƣƹŨĞ͈óŪėǒŵƛś͇

�ƛĞóƱŇŪĹĹƛĞĞŪŘŵďƣŇƣśĞǘƱŵƘƛŵŨŵƱŇŪĹ
ƣƹƣƱóŇŪóďşĞǒóǘƣŵĸĞŪĹóĹŇŪĹǒŇƱŁƱŁĞ

ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇�ƛĹĞŪƱŇŪó͟ǒŇƱŁŇƱƣǑóƣƱóŨŵƹŪƱ
ŵĸŪóƱƹƛóşƛĞƣŵƹƛĐĞƣóŪėŁƹŨóŪƱóşĞŪƱ͟Łóƣó

ƹŪŇƚƹĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵďŵŵƣƱĞĐŵŪŵŨŇĐ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŇŪóƣƹƣƱóŇŪóďşĞǒóǘ͇UŪ�ƹĞŪŵƣ

�ŇƛĞƣ�ŇƱǘ͈ƱŁĞŇŪĐĞŪƱŇǑĞƣƘƛŵǑŇėĞėƱŵƱŁĞ
śŪŵǒşĞėĹĞ͟ďóƣĞėĞĐŵŪŵŨǘóƛĞĹĞŪĞƛóƱŇŪĹ
ĹƛĞĞŪŘŵďƣƱŁóƱŁĞşƘƘƛŵƱĞĐƱƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ͪ

͟tóǘŵƛOŵƛóĐŇŵ§ŵėƛŉĹƹĞǢjóƛƛĞƱóŵĸ
�ƹĞŪŵƣ�ŇƛĞƣ

ͩUŪŵƹƛėƛŇǑĞĸŵƛĞŪĞƛĹǘƣĞĐƹƛŇƱǘ͈óĐƱŇŵŪĞėďǘ
ŵƹƛƛĞĐĞŪƱU¤¤ƱĞŪėĞƛóŪėŵƱŁĞƛƘƛŵŘĞĐƱƣ͈ƱŁĞ

�ŇƱǘŵĸ�óƘĞ½ŵǒŪǒŇşşĐƛĞóƱĞşŵĐóşĹƛĞĞŪŘŵďƣďǘ
ƘƹƱƱŇŪĹĹƛĞĞŪĞŪĞƛĹǘŵŪƱŁĞĹƛŇėóŪėƘƛŵǑŇėŇŪĹ

ƛĞşŇóďşĞĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘƣƹƘƘşǘĸŵƛĞĐŵŪŵŨŇĐ
ƛĞĐŵǑĞƛǘ͇�ƱƱŁĞƣóŨĞƱŇŨĞǒĞǒŇşşĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵ

ŇŪǑĞƣƱŇŪŇŪŪŵǑóƱŇǑĞĹƛĞĞŪóŪėŁǘďƛŇė
ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣƹĐŁóƣŵƹƛŪĞǒĐóƱĐŁŨĞŪƱ

ŨóŪóĹĞŨĞŪƱóƘƘƛŵóĐŁĞƣóŪėƘƛŵǑŇėĞŨƹĐŁ
ŪĞĞėĞėŘŵďƣƱŁƛŵƹĹŁƛŇǑĞƛĐşĞóƛŇŪĹ



ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣóŪėƣƹƘƘŵƛƱĸŵƛĞĐŵƣǘƣƱĞŨ
ƣĞƛǑŇĐĞƣŵƹƛĐŇƱǘƛĞşŇĞƣŵŪ͇ͪ

͟tóǘŵƛGĞŵƛėŇŪOŇşş͟jĞǒŇƣŵĸ�óƘĞ½ŵǒŪ

ͩFóĐĞėǒŇƱŁƱŁĞĐŁóşşĞŪĹĞƣƱŁóƱĐşŇŨóƱĞĐŁóŪĹĞ
ŇŨƘŵƣĞƣŵŪƹƣ͈ǒĞėŵŪŵƱĸĞóƛƱŁĞĸƹƱƹƛĞóŪė

óėŁĞƛĞƱŵƱŁĞĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱóŪėĞĸĸŵƛƱŵĸĐŇƱŇĞƣƱŵ
ĸŵƣƱĞƛƱŁĞĹĞŪĞƛóƱŇŵŪŵĸĹƛĞĞŪŘŵďƣ͈ƘƛŵŨŵƱŇŪĹó

ƣŵĐŇóşşǘĸóŇƛƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƱŵóŨŵƛĞƣƹƣƱóŇŪóďşĞ
ĞĐŵŪŵŨǘ͇�ďŵƹƱ̂́βŵĸŘŵďƣŇŪ�ƹƛŇƱŇďóóƛĞĹƛĞĞŪ͇

�şŇŨóƱĞƘŵşŇĐǘƱƛóŪƣşóƱĞƣŇŪƱŵƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇǑĞ
ĐŵşşĞĐƱŇǑĞóĐƱŇŵŪƣ͈ƣƹĐŁóƣƣƹƣƱóŇŪóďşĞŨŵďŇşŇƱǘ͈
ĞŪĞƛĹǘĞĸǨĐŇĞŪĐǘóŪėĐŇƱǘƛĞƣŇşŇĞŪĐĞƘƛŵĹƛóŨƣ

ƱŁóƱǒŇşşƘƛŵŨŵƱĞƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸóƱşĞóƣƱ͈̂́́́́́
ŪĞǒĹƛĞĞŪŘŵďƣ͇ͪ

͟tóǘŵƛ§óĸóĞşGƛĞĐóŵĸ�ƹƛŇƱŇďó

ͩ�óŪĹşóėĞƣŁͲƣ�şŇŨóƱĞ¤ƛŵƣƘĞƛŇƱǘ¤şóŪóŇŨƣóƱ
ĐƛĞóƱŇŪĹŵǑĞƛ̅ŨŇşşŇŵŪĐşŇŨóƱĞ͟ƛĞƣŇşŇĞŪƱŘŵďƣďǘ
͇̃́̄́UŪóĐŵŪƱĞǗƱǒŁĞƛĞƱǒŵŵĸĞǑĞƛǘǨǑĞƹƛďóŪ
ǒŵƛśĞƛƣóƛĞŨŇĹƛóŪƱƣóŪė͈̃́́́ƘĞŵƘşĞŨŵǑĞƱŵ
%ŁóśóĞǑĞƛǘėóǘėƹĞƱŵĐşŇŨóƱĞŇŨƘóĐƱƣ͈ƱŁĞƛĞŇƣ
óŪƹƛĹĞŪƱŪĞĞėƱŵĐŵŪĐĞŪƱƛóƱĞƱŁŇƣŘŵďĐƛĞóƱŇŵŪŇŪ
ƹƛďóŪóƛĞóƣ͇�ƣ�̅́ÜŇĐĞ�ŁóŇƛ͈UóŨĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵ

ǒŵƛśǒŇƱŁƱŁĞvóƱŇŵŪóşGŵǑĞƛŪŨĞŪƱŵĸ
�óŪĹşóėĞƣŁƱŵĞŪƣƹƛĞƱŁóƱŨŵƣƱŵĸƱŁĞƣĞĹƛĞĞŪ
óŪėĹŵŵėƚƹóşŇƱǘŘŵďƣóƛĞĐƛĞóƱĞėŇŪĐŇƱŇĞƣşŇśĞ

%Łóśó͇ͪ

͟tóǘŵƛtŵŁóŨŨóė�ƱŇƚƹşUƣşóŨŵĸ%Łóśó
vŵƛƱŁ

ͩOĞŇėĞşďĞƛĹƘƛŵŨŵƱĞƣGƛĞĞŪ½ĞĐŁóŪė
ďŇŵĞĐŵŪŵŨǘóƣóĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪƱŵĐşŇŨóƱĞ

ŪĞƹƱƛóşŇƱǘ͇̃́̄́ÝŁŇşĞďŇŵĞĐŵŪŵŨǘóŇŨƣƱŵƹƣĞ
ƛĞƣŵƹƛĐĞƣŇŪóŪĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘĐŵŨƘóƱŇďşĞǒóǘ͈

GƛĞĞŪ½ĞĐŁŇƣóďŵƹƱƘƛŵƱĞĐƱŇŪĹŵƛƛĞƣƱŵƛŇŪĹ
ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇�ŇƱŇĞƣĐóŪƘƛŵŨŵƱĞƱŁĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸ
ĐŵŨƘóŪŇĞƣŇŪƱŁĞƣĞǨĞşėƣďǘƣƘĞĐŇǨĐóşşǘóƱƱƛóĐƱŇŪĹ

ƱŁĞŨƱŵƱŁĞóƛĞó͈ƱŁƹƣĐƛĞóƱŇŪĹŪĞǒŘŵďƣ͇
½ŵĹĞƱŁĞƛǒŇƱŁƱŁĞƘƛŵŨŵƱŇŵŪŵĸƣśŇşşĞėƱƛóėĞƣ͈
ǒŁŇĐŁóƛĞĞƣƣĞŪƱŇóşĸŵƛĐşŇŨóƱĞƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͈

OĞŇėĞşďĞƛĹŵĸĸĞƛƣ�̅́ƱŁƛĞĞĸŵĐóşƘŵŇŪƱƣŇŪGƛĞĞŪ
-ĐŵŪŵŨǘƱŁƛŵƹĹŁǒŁŇĐŁŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşĞǗĐŁóŪĹĞ

ŇƣƘŵƣƣŇďşĞ͇ͪ

͟jŵƛėtóǘŵƛ-ĐśóƛƱÝƿƛǢŪĞƛŵĸOĞŇėĞşďĞƛĹ

ͩ�ƣǒĞǨĹŁƱƱŁĞ��ÜU%̂̊͟ĞƘŇėĞŨŇĐ͈ǒĞŨƹƣƱ
ĞƚƹŇƘŵƹƛƣĞşǑĞƣĸŵƛóĹƛĞĞŪƛĞĐŵǑĞƛǘ͇½ŁĞOŵŪĹ
gŵŪĹͬƣ�şŇŨóƱĞ�ĐƱŇŵŪ¤şóŪ̃́̆́ƘƹďşŇƣŁĞėŇŪ
�ĐƱŵďĞƛ̃́̃̃̂ƣĞƱŵƹƱOŵŪĹgŵŪĹ͈�ŁŇŪóͬƣ
ėĞĐóƛďŵŪŇƣóƱŇŵŪƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͈ŪóŨĞşǘŪĞƱ͟ǢĞƛŵ

ĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘĹĞŪĞƛóƱŇŵŪ͈ĞŪĞƛĹǘƣóǑŇŪĹóŪėĹƛĞĞŪ
ďƹŇşėŇŪĹƣ͈ĹƛĞĞŪƱƛóŪƣƘŵƛƱóŪėǒóƣƱĞƛĞėƹĐƱŇŵŪ͇

½ŁĞƣĞŨĞóƣƹƛĞƣǒŇşşŪŵƱŵŪşǘĐƛĞóƱĞƱĞŪƣŵĸ
ƱŁŵƹƣóŪėƣŵĸĹƛĞĞŪĞŨƘşŵǘŨĞŪƱŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ
óŪėƘƛŵŨŵƱĞóĹƛĞĞŪóŪėƣƹƣƱóŇŪóďşĞƛĞĐŵǑĞƛǘ͈
ďƹƱóşƣŵşĞóėOŵŪĹgŵŪĹƱŵǒóƛėƣƱŁĞĹŵóşŵĸ
óĐŁŇĞǑŇŪĹĐóƛďŵŪŪĞƹƱƛóşŇƱǘďĞĸŵƛĞ͇̃́̆́ͪ

͟¯ĞĐƛĞƱóƛǘĸŵƛ-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóŪė-ĐŵşŵĹǘ½ƣĞ
�ŁŇŪ͟ǒóŪŵĸOŵŪĹgŵŪĹ

ͩeóśóƛƱóóƣŵŪĞŵĸƱŁĞǒŵƛşė͟şĞóėŇŪĹĐŇƱŇĞƣ
ĐŵŨŨŇƱƣƱŵĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŪĹƱŵƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸĹƛĞĞŪ
ŘŵďƣƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪŵĸƱŁĞeóśóƛƱó
�şŇŨóƱĞ�ĐƱŇŵŪ¤şóŪ͈̃́̃̂̃́̆́͟ŁŇĹŁşŇĹŁƱŇŪĹƱŁĞ

ĞşĞĐƱƛŇǨĐóƱŇŵŪŵĸ½ƛóŪƣeóśóƛƱóǩĞĞƱǒŁŇĐŁŇƣ
ƱóƛĹĞƱĞėƱŵƛĞóĐŁ̂́́β͙͈̂́́́́ďƹƣĞƣ͚͈ƱŵėĞşŇǑĞƛó
ĹşŵďóşĹƛĞĞŪ͈ŘƹƣƱóŪėƛĞƣŇşŇĞŪƱƛĞĐŵǑĞƛǘďǘ͇̃́̄́ͪ

͟FŵƛŨĞƛGŵǑĞƛŪŵƛ�ŪŇĞƣ�óƣǒĞėóŪŵĸ
eóśóƛƱó

ͩUƣƱóŪďƹşÜŇƣŇŵŪ̃́̆́¯ƱƛóƱĞĹǘ%ŵĐƹŨĞŪƱ
ėĞǨŪĞƣUƣƱóŪďƹşƱŵďĞĐŵŨĞƱŁĞĐĞŪƱĞƛŵĸ

ĞŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛƣŁŇƘóŪėĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ͈ďĞĐŵŨŇŪĹó
ĐĞŪƱĞƛŵĸóƱƱƛóĐƱŇŵŪĸŵƛŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş

ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱƣ͈ƱƛóŪƣĸŵƛŨŇŪĹƱŁĞǒĞóşƱŁŇƱĐƛĞóƱĞƣ
ŇŪƱŵƣŵĐŇóşǒĞşĸóƛĞ͈ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹƚƹóşŇǨĞėóŪė

ĹƛĞĞŪǒŵƛśĸŵƛĐĞóŪėĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͈óŪė
ŇŪĐşƹƣŇǑĞŵĸĞǑĞƛǘŵŪĞǒŇƱŁŇƱƣĞĐŵŪŵŨŇĐ

ėŇǑĞƛƣŇƱǘ͇GşŵďóşĐŁóşşĞŪĹĞƣşŇśĞƱŁĞĐşŇŨóƱĞ
ĐƛŇƣŇƣ͈ǨŪóŪĐŇóşĐƛŇƣĞƣóŪėŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ

ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣėĞĞƘşǘóĸĸĞĐƱƱŁĞƹŪŇƚƹĞĞĐŵŪŵŨŇĐ
ƣƱƛƹĐƱƹƛĞŵĸUƣƱóŪďƹş͈óŪėƱŁĞŪĞĞėĸŵƛóŘƹƣƱ

ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪóŪėƛĞƣŇşŇĞŪĐĞĐŵŨĞƣƱŵƱŁĞĸŵƛĞĞǑĞŪ
ŨŵƛĞ͇ͪ

͟tóǘŵƛ-śƛĞŨ]ŨóŨŵĺşƹŵĸUƣƱóŪďƹş

ͩUŪǑĞƣƱŇŪĹŇŪƱŁĞŘŵďƣóŪėƣśŇşşƣŵĸƱŁĞĸƹƱƹƛĞǒŇşş
ŁĞşƘƹƣƱŵƱóĐśşĞŇŪĞƚƹóşŇƱǘóƣǒĞƱóĐśşĞƱŁĞ
ĐşŇŨóƱĞĐƛŇƣŇƣ͇½ŁóƱͬƣǒŁǘUͬŨƘƛŵƹėƱŵƣƱóŪė

ƹŪŇƱĞėŇŪóĐƱŇŵŪǒŇƱŁŨǘĸĞşşŵǒ�̅́ŨóǘŵƛƣƱŵ
ėƛŇǑĞƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸ̆́ŨŇşşŇŵŪĹŵŵė͈ĹƛĞĞŪŘŵďƣ
ďǘƱŁĞĞŪėŵĸƱŁŇƣėĞĐóėĞ͇jŵŪėŵŪǒŇşşşĞóėďǘ
ĞǗóŨƘşĞóƣǒĞėŵƹďşĞƱŁĞƣŇǢĞŵĸŵƹƛĹƛĞĞŪ
ĞĐŵŪŵŨǘóŪėĞƣƱóďşŇƣŁĹŵŵė͈ĹƛĞĞŪŘŵďƣ

óĐĐĞƣƣŇďşĞǒŇƱŁŇŪĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣƱŁóƱŪĞĞėƱŁĞŨ
ŨŵƣƱ͇½ŁĞƛĞŇƣŪŵƱŇŨĞƱŵǒóƣƱĞ͇½ŁĞďĞƣƱƱŇŨĞ
ƱŵóĐƱŵŪĹŵŵė͈ĹƛĞĞŪŘŵďƣǒóƣǘĞƣƱĞƛėóǘ͈ƱŁĞ

ŪĞǗƱďĞƣƱƱŇŨĞŇƣƱŵėóǘ͇ͪ

͟tóǘŵƛ¯óėŇƚgŁóŪŵĸjŵŪėŵŪ

ͩ½ŁĞ�ŇƱǘŵĸtĞşďŵƹƛŪĞŇƣĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵ
ĞŪƣƹƛŇŪĹŵƹƛĐŇƱǘŇƣƱŁĞŇėĞóşĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱĸŵƛ
ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣóŪėƹŪŇǑĞƛƣŇƱŇĞƣƱŵƱŁƛŇǑĞ͇½ŁĞǑŇƣŇŵŪ

ŇƣĸŵƛƱŁĞtĞşďŵƹƛŪĞŵĸƱŁĞĸƹƱƹƛĞƱŵďĞóŪ
ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱĐĞŪƱƛĞŵĸóƛĞƣŇşŇĞŪƱǢĞƛŵ͟ĐóƛďŵŪ
ĞĐŵŪŵŨǘ͇ÝĞͬƛĞĞǗĐŇƱĞėƱŁóƱƱŁŇƣǘĞóƛǒĞͬşşďĞ
ŁŵƣƱŇŪĹƱŁĞŇŪóƹĹƹƛóş§ĞƣŇşŇĞŪƱíĞƛŵ�óƛďŵŪ
eŵďƣ¯ƹŨŨŇƱ͈ǒŁŇĐŁǒŇşşďƛŇŪĹŇŪĹƱŵĹĞƱŁĞƛ

ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ĐŵŨŨƹŪŇƱǘóŪėóĐóėĞŨŇĐşĞóėĞƛƣ͇ͪ

͟ tóǘŵƛ¯óşşǘ�óƘƘŵĸtĞşďŵƹƛŪĞ

ͩ½ŁĞGƛĞĞŪóŪėeƹƣƱ§ĞĐŵǑĞƛǘĹşŵďóşĐŇƱŇĞƣóƛĞ
ƣƱƛŇǑŇŪĹĸŵƛĹƛĞĞŪ͈ĹŵŵėŘŵďƣƱŁóƱǒŇşşƣƹƘƘŵƛƱ



ĐŇƱŇǢĞŪƣĸóĐŇŪĹƱŁĞĞŪĞƛĹǘĐƛŇƣŇƣ͈ƱŁĞĐşŇŨóƱĞ
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘóŪėƱŁĞƣŵĐŇóşóŪėĞĐŵŪŵŨŇĐ
ŇŨƘóĐƱŵĸƱŁĞƘóŪėĞŨŇĐ͇�̅́ƛĞƣĞóƛĐŁóŪė

ŨóǘŵƛóşĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƘƛŵǑĞƱŁóƱŨŵƛĞŘŵďƣĐóŪ
ďĞĐƛĞóƱĞėƱŁƛŵƹĹŁŇŪĐşƹƣŇǑĞĐşŇŨóƱĞóĐƱŇŵŪ

ƱŁóŪďƹƣŇŪĞƣƣóƣƹƣƹóş͈ƣŇŨƹşƱóŪĞŵƹƣşǘĐóƱĞƛŇŪĹ
ĸŵƛóŁĞóşƱŁŇĞƛĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈óĸóŇƛĞƛŘŵďŨóƛśĞƱ
óŪėŇŨƘƛŵǑŇŪĹƱŁĞƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘŵĸĐŇƱŇĞƣ͇½ŁŇƣ
ǒŇşşóşƣŵĞŪĹóĹĞĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ͈ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈

ƹŪŇŵŪƣ͈ǘŵƹƱŁ͈ĐŇǑŇşƣŵĐŇĞƱǘ͇ͪ

͟tóǘŵƛGŇƹƣĞƘƘĞ¯óşóŵĸtŇşóŪ

ͩ�ǘƣƱŇŨƹşóƱŇŪĹƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸĹƛĞĞŪŘŵďƣóŪė
óƱƱƛóĐƱŇŪĹĸŵƛǒóƛė͟şŵŵśŇŪĹĐŵŨƘóŪŇĞƣƱŵƱŁĞŇƛ
ƱĞƛƛŇƱŵƛǘ͈ĐŇƱŇĞƣŁóǑĞĐŵŪĐƛĞƱĞǒóǘƣƱŵŨóśĞ

ĞĐŵŪŵŨŇĐėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱóşĞǑĞƛĸŵƛƱŁĞ
ĞĐŵşŵĹŇĐóşƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ͇½ŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸĹƛĞĞŪŘŵďƣ

ŇƣĞƣƣĞŪƱŇóşƱŵĞŪƣƹƛĞóĸóŇƛóŪėĞƚƹŇƱóďşĞ
ĞĐŵşŵĹŇĐóşƱƛóŪƣŇƱŇŵŪĸŵƛŵƹƛƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ͇

½ŵėóǘͲƣĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƛĞǩĞĐƱƣƱŁĞŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ
óŪėǑóşƹĞƣŵĸŵƹƛ̃́̄́ĐşŇŨóƱĞƘşóŪ͈ǒŁŇĐŁ
ƘşóĐĞƣtŵŪƱƛĞóşóƱƱŁĞĸŵƛĞĸƛŵŪƱŵĸĐŇƱŇĞƣ
ĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵƱŁĞĞĐŵşŵĹŇĐóşƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ�ͪ

͟tóǘŵƛÜóşğƛŇĞ¤şóŪƱĞŵĸtŵŪƱƛğóş

ͩvĞǒ�ƛşĞóŪƣŇƣŵŪƱŁĞĸƛŵŪƱşŇŪĞƣŵĸƱŁĞĐşŇŨóƱĞ
ĐƛŇƣŇƣ͇ÝĞśŪŵǒƱŁĞƛŇƣśƣŵĸóŪŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ
ǑŵşóƱŇşĞĐşŇŨóƱĞóŪėƱŁĞŪĞĞėƱŵďƹŇşėƣƱƛŵŪĹ
óŪėşóƣƱŇŪĹŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞƱŁóƱĐóŪóėóƘƱ͇ÝĞ
óşƣŵƹŪėĞƛƣƱóŪėƱŁóƱƱŁŇƣŨĞóŪƣǒĞŪĞĞėƱŵ

ƱƛóŇŪóŪėĞŨƘŵǒĞƛŵƹƛƛĞƣŇėĞŪƱƣƱŵďƹŇşėƱŁĞƣĞ
ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇tǘóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪŇƣǒŵƛśŇŪĹǒŇƱŁŵƹƛ
şŵĐóşďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈ŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱƣ͈óŪėĞėƹĐóƱŇŵŪóş
ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣƱŵĞŪƣƹƛĞƱŁóƱóşşŵĸŵƹƛƛĞƣŇėĞŪƱƣ
ŁóǑĞƱŁĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵƱóśĞóėǑóŪƱóĹĞŵĸƱŁĞ

ĐŵŨŇŪĹĹƛĞĞŪĞĐŵŪŵŨǘ͇ͪ

͟tóǘŵƛjó½ŵǘó�óŪƱƛĞşşŵĸvĞǒ�ƛşĞóŪƣ

ͩ�ƣvĞǒãŵƛśĞƛƣ͢ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘƱŁŵƣĞşŇǑŇŪĹŇŪ
ƹŪėĞƛƣĞƛǑĞėĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͢ĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵĸĞĞş
ƱŁĞŇŪĐƛĞóƣŇŪĹŇŨƘóĐƱƣŵĸĐşŇŨóƱĞĐŁóŪĹĞ͈ŇƱŇƣ
ĐƛƹĐŇóşƱŁóƱǒĞƛĞŨóŇŪĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵǒŵƛśŇŪĹ
ƱŵǒóƛėóͫĹƛĞĞŪĐŇƱǘͬƛŵŵƱĞėŇŪƣŵĐŇóş͈ĞĐŵŪŵŨŇĐ͈

óŪėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŘƹƣƱŇĐĞ͇§ĞďƹŇşėŇŪĹó
ƘŵƣƱ͟ƘóŪėĞŨŇĐĞĐŵŪŵŨǘŨĞóŪƣƱŁóƱǒĞŁóǑĞó
ŵŪĐĞ͟ŇŪ͟ó͟ĹĞŪĞƛóƱŇŵŪŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵėĞşŇǑĞƛŵŪ

ĹƛĞĞŪŘŵďƘŵşŇĐŇĞƣóŪėƘƛŵŘĞĐƱƣ͈óŪėŨǘ
óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪǒŇşşĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵŇŪǑĞƣƱŇŪóŪė
ƣƹƘƘŵƛƱŇŪėƹƣƱƛŇĞƣƱŁóƱėĞşŇǑĞƛŵŪƱŁĞƣĞ

ŇŨƘŵƛƱóŪƱĹŵóşƣ͇UśŪŵǒƱŁóƱUóŨŪŵƱóşŵŪĞŇŪ
ŨǘėĞėŇĐóƱŇŵŪƱŵƱóśŇŪĹŨóŘŵƛóĐƱŇŵŪƣƱŵ

ƘƛĞǑĞŪƱĐşŇŨóƱĞĐŁóŪĹĞ͈óŪėƱŁóƱŇƣǒŁǘUóŨ
ƱŁƛŇşşĞėƱŵďĞǒŵƛśŇŪĹǒŇƱŁŨóǘŵƛƣĸƛŵŨóĐƛŵƣƣ
ƱŁĞĹşŵďĞƱŵƘƛŵǑŇėĞǒĞşş͟ƘóǘŇŪĹĐşĞóŪŘŵďƣŇŪ
ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣşŇśĞƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͈ĞŪĞƛĹǘ͈ŁĞóşƱŁ
ĐóƛĞ͈óŪėĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͇½ŁŇƣŇƣƱŁĞƘóƱŁƱŵ

ƛĞóĐŁŇŪĹĐóƛďŵŪŪĞƹƱƛóşŇƱǘ͈óŪėŁŵǒǒĞͫGĞƱ
¯Ʊƹĸĸ%ŵŪĞͬĸŵƛŵƹƛƘşóŪĞƱͪ

͟tóǘŵƛ-ƛŇĐ�ėóŨƣŵĸvĞǒãŵƛś

ͩFŵƛ�ƣşŵ͈ĐƛĞóƱŇŪĹĹƛĞĞŪŘŵďƣŇƣóşƣŵóďŵƹƱ
ĹƛĞĞŪŇŪĹĞǗŇƣƱŇŪĹŘŵďƣ͇�ƣşŵŇƣĞşĞĐƱƛŇĸǘŇŪĹŇƱƣ
ĐóƛóŪėŨóĐŁŇŪĞƛǘǩĞĞƱ͇ÝŵƛśĞƛƣǒŁŵóƛĞ

ėĞƘĞŪėĞŪƱŵŪĐŇƱǘǑĞŁŇĐşĞƣƱŵėŵƱŁĞŇƛŘŵďƣóƛĞ
ŪŵǒĹĞƱƱŇŪĹóĐĐĞƣƣƱŵǢĞƛŵĞŨŇƣƣŇŵŪ

ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͇ÝŁĞŪ�ƣşŵŇŪĐşƹėĞĐşŇŨóƱĞĐƛŇƱĞƛŇó
ŇŪƱĞŪėĞƛŇŪĹƘƛŵĐĞƣƣĞƣĸŵƛĐŇƱǘŵǒŪĞė

ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣŇƱĞƣ͈ŘŵďƣŇŪƱŁĞĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ
ŇŪėƹƣƱƛǘóƛĞóşƣŵďĞĐŵŨŇŪĹĹƛĞĞŪĞƛ͇UŪ͈̃́̃̄óşş
ƘƹďşŇĐƱƛóŪƣƘŵƛƱǒŇşşďĞĞşĞĐƱƛŇǨĞė͇½ŁƛŵƹĹŁ

ŨóŪėóƱŇŪĹǢĞƛŵĞŨŇƣƣŇŵŪƘƹďşŇĐƱƛóŪƣƘŵƛƱ͈�ƣşŵ

ŨóśĞƣƱƛóėŇƱŇŵŪóşşǘĸŵƣƣŇş͟ėŵŨŇŪóƱĞėŘŵďƣ
ĹƛĞĞŪ͇ͪ

͟GŵǑĞƛŪŇŪĹtóǘŵƛ§óǘŨŵŪėeŵŁóŪƣĞŪŵĸ
�ƣşŵ

ͩ�ŇƱŇĞƣóƛĞŇŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹƘŵşŇĐŇĞƣóŪė
ƘƛŵĹƛóŨƣƱŁóƱĞŨƘŵǒĞƛƛĞƣŇėĞŪƱƣƱŵĐóƘŇƱóşŇǢĞ
ŵŪĹŵŵė͟ƘóǘŇŪĹŘŵďƣŇŪĞŨĞƛĹŇŪĹŨóƛśĞƱƣ͈şŇśĞ

ƱŁĞĞşĞĐƱƛŇĐǑĞŁŇĐşĞóŪėƣŵşóƛŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ͇
¤ŁŵĞŪŇǗŇƣƘƛŵƹėƱŵďĞƘóƛƱŵĸƱŁĞĹşŵďóş

ŨŵǑĞŨĞŪƱƱŁóƱŇƣŇŪǑĞƣƱŇŪĹƱŵŨóśĞƱƛóŇŪŇŪĹ
óŪėĹŵŵėŘŵďƣóĐĐĞƣƣŇďşĞ͈ǒŁŇşĞǒĞŨóǗŇŨŇǢĞ
ƘŵƱĞŪƱŇóşƱŵŇŨƘƛŵǑĞƚƹóşŇƱǘŵĸşŇĸĞóŪėĸŵƣƱĞƛó

ŁĞóşƱŁŇĞƛǒŵƛşė͇ͪ

͟tóǘŵƛgóƱĞGóşşĞĹŵŵĸ¤ŁŵĞŪŇǗ

ͩ¦ƹĞǢŵŪ�ŇƱǘͬƣǑŇƣŇŵŪŵĸóşŇǑóďşĞ͈ĹƛĞĞŪóŪė
ƣƹƣƱóŇŪóďşĞĐŇƱǘŇƣĐĞŪƱĞƛĞėŵŪďƹŇşėŇŪĹóŪ
ĞĐŵŪŵŨǘƱŁóƱĞŪƣƹƛĞƣĞƚƹŇƱóďşĞóĐĐĞƣƣƱŵ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşĹŵŵėƣŪŵǒóŪėŇŪƱŁĞĸƹƱƹƛĞ͇
ÝĞďĞşŇĞǑĞƱŁóƱĐƛĞóƱŇŪĹŘŵďƣƱŁóƱƣƹƣƱóŇŪó

ŁĞóşƱŁǘĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƘƛŵǑŇėĞƣĞƚƹóşďĞŪĞǨƱƣƱŵ
ŪóƱƹƛĞóŪėƘĞŵƘşĞ͈ĞƣƘĞĐŇóşşǘƱŁĞŨóƛĹŇŪóşŇǢĞė͇

½Łƹƣ͈ƘƛŵĹƛóŨƣŵŪƣƹƣƱóŇŪóďşĞĸŵŵė
ĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ͈ĐşĞóŪĞŪĞƛĹǘ͈ĞĐŵşŵĹŇĐóş

ƱƛóŪƣƘŵƛƱóŪėĐŇƛĐƹşóƛĞĐŵŪŵŨǘ͈óŨŵŪĹŵƱŁĞƛƣ͈
óƛĞóĐƱŇǑĞşǘƘƹƛƣƹĞė͈ǒŁŇşĞĐşŇŨóƱĞǨŪóŪĐŇŪĹƱŵ
ƣƹƘƘŵƛƱŨŵƛĞĹƛĞĞŪŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱƣóŪėŘŵďƣóƛĞ

óşƣŵĞǗƘşŵƛĞė͇ͪ

͟tóǘŵƛeŵǘ�ĞşŨŵŪƱĞŵĸ¦ƹĞǢŵŪ�ŇƱǘ

ͩ§ŵŨĞǒóŪƱƣƱŵóĐĐĞşĞƛóƱĞŇŪƱŁĞėŇƛĞĐƱŇŵŪŵĸó
şŇǑóďşĞ͈ŘƹƣƱ͈ŁĞóşƱŁǘóŪėƣƹƣƱóŇŪóďşĞĐŇƱǘ͇½ŁĞ

ƘƛŵŘĞĐƱƣǒĞĐŁŵƣĞŁóǑĞƱŁĞŵďŘĞĐƱŇǑĞŵĸ
ƘƹƛƣƹŇŪĹƱŁŇƣǑŇƣŇŵŪóŪėĐƛĞóƱŇŪĹŪĞǒĹƛĞĞŪ
ŘŵďƣŇŪƣƱƛóƱĞĹŇĐƣĞĐƱŵƛƣ͇½ŁĞĹŵóşŇƣƱŵƣŁŇĸƱ

ƘƹďşŇĐóŪėƘƛŇǑóƱĞŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱƣƱŵǒóƛėƣƚƹóşŇƱǘ
óŪėƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘŇŪŵƛėĞƛƱŵĐƛĞóƱĞŪĞǒ

ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇UŪŵƹƛǑŇƣŇŵŪ͈ėĞĐóƛďŵŪŇǢóƱŇŵŪŇƣó
śĞǘėƛŇǑĞƛƱŵóĐŁŇĞǑĞóǒŇėĞƣƘƛĞóėĐŁóŪĹĞŇŪ
ƱŁĞėŇƛĞĐƱŇŵŪŵĸóƱƛóŪƣŇƱŇŵŪŇŪǒŁŇĐŁŪŵŵŪĞ

ƣŁŵƹşėďĞşĞĸƱďĞŁŇŪė͇ͪ

͟tóǘŵƛ§ŵďĞƛƱŵGƹóşƱŇĞƛŇŵĸ§ŵŨĞ



ͩ�ǘ͈̃́̄́§ŇŵėĞeóŪĞŇƛŵǒŇşşĐƛĞóƱĞŵǑĞƛ̆́́
ƱŁŵƹƣóŪėĹƛĞĞŪŘŵďƣǒŇƱŁŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣƱŁóƱǒŇşş
ŨŇƱŇĹóƱĞĹƛĞĞŪŁŵƹƣĞĹóƣĞŨŇƣƣŇŵŪƣóŪėóėóƘƱ

§ŇŵƱŵďĞďĞƱƱĞƛƘƛĞƘóƛĞėƱŵŁóŪėşĞƱŁĞ
ŇŨƘóĐƱƣŵĸƱŁĞĐşŇŨóƱĞĐƛŇƣŇƣ͇½ŁĞƘƛŵŨŵƱŇŵŪŵĸ
óĹƛĞĞŪĞƛĐŇƱǘŨƹşƱŇƘşŇĞƣƱŁĞƘŵƣƣŇďŇşŇƱŇĞƣŵĸ

ǒŵƛśóŪėĞŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛƣŁŇƘ͈óŪėóşƣŵĹĞŪĞƛóƱĞƣ
óďĞƱƱĞƛƚƹóşŇƱǘŵĸşŇĸĞĸŵƛƱŁĞ�óƛŇŵĐóƣ͇ͪ

͟tóǘŵƛ-ėƹóƛėŵ¤óĞƣŵĸ§ŇŵėĞeóŪĞŇƛŵ

ͩUŪ§ŵƱƱĞƛėóŨ͈ƱŁĞĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƱŵƱŁĞĞŪĞƛĹǘ
ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪóŪėƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóşėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱƣşĞóė
ƱŵóėĞŨóŪėĸŵƛėŇĸĸĞƛĞŪƱşǘƱƛóŇŪĞėƘĞƛƣŵŪŪĞş͇
½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ƘĞŵƘşĞǒŇşşŁóǑĞƱŵƣǒŇƱĐŁŘŵďƣóŪė
ƛĞƱƛóŇŪŇŪĹǒŇşşďĞŪĞĐĞƣƣóƛǘ͇½ŁŇƣƛĞƚƹŇƛĞƣ

ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪĸƛŵŨƣĞǑĞƛóşƘóƛƱŪĞƛƣŇŪƱŁĞĐŇƱǘ͇
½ŁĞĐŇƱǘŵĸ§ŵƱƱĞƛėóŨŇŪǑĞƣƱƣǒŇƱŁĞŨƘşŵǘĞƛƣ
óŪėĞėƹĐóƱŇŵŪŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣŇŪƱŁĞ§ŵƱƱĞƛėóŨ
jóďŵƹƛtóƛśĞƱ¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞFƹŪė͈ƱŵĹƹŇėĞóƱ
şĞóƣƱ͈̇́́́§ŵƱƱĞƛėóŨŨĞƛƣǒŇƱŁóǑƹşŪĞƛóďşĞ

şóďŵƹƛŨóƛśĞƱƘŵƣŇƱŇŵŪƱŵĸƹƱƹƛĞ͟Ƙƛŵŵĸ
ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱŇŪĸŵƛĞǗóŨƘşĞƱŁĞƘŵƛƱŇŪėƹƣƱƛŇóş

ĐŵŨƘşĞǗ͇ͪ

͟tóǘŵƛ�ŁŨĞė�ďŵƹƱóşĞďŵĸ§ŵƱƱĞƛėóŨ

ͩ½ŁĞ¯óŪƱŇóĹŵtĞƱƛŵƘŵşŇƱóŪ§ĞĹŇŵŪóş
GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͈ŁĞóėĞėďǘGŵǑĞƛŪŵƛ�şóƹėŇŵ

�ƛƛĞĹŵ͈ƛĞŇŪĸŵƛĐĞƣŇƱƣĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƱŵėĞƣŇĹŪ
óŪėŇŨƘşĞŨĞŪƱƘşóŪƣóŪėƘƛŵĹƛóŨƣƱŁóƱ
ĹĞŪĞƛóƱĞƚƹóşŇƱǘĹƛĞĞŪŘŵďƣƱŵóĐŁŇĞǑĞ
ƣƹƣƱóŇŪóďşĞóŪėŇŪĐşƹƣŇǑĞƛĞĹŇŵŪóş

ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇ͪ

͟GŵǑĞƛŪŵƛ�şóƹėŇŵ�ĞŪŘóŨŇŪ�ƛƛĞĹŵŵĸ
¯óŪƱŇóĹŵ

ͩ½ŁĞĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱŵĸşŵĐóşĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣǒŇƱŁ
ƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸĹƛĞĞŪŘŵďƣŇƣĸƹŪėóŨĞŪƱóşƱŵ

ĹƹóƛóŪƱĞĞóĸóŇƛóŪėĞƚƹŇƱóďşĞĞŪĞƛĹǘ

ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ͇UŪƛĞĐĞŪƱǘĞóƛƣ͈ďóƣĞėŵŪóďƛŵóė
ėŇóşŵĹƹĞǒŇƱŁƱŁĞƘƛŇǑóƱĞƣĞĐƱŵƛóŪėĐŇǑŇş

ƣŵĐŇĞƱǘ͈¯óşǑóėŵƛŁóƣŇŪǑĞƣƱĞėŇŪĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞ
ƘƛŵŘĞĐƱƣƱŁóƱĸŵĐƹƣŵŪƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸĹƛĞĞŪ

ŘŵďƣŇŪƱŁĞĞŪĞƛĹǘƣĞĐƱŵƛ͈ŵŪƱŁĞƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪŵĸ
şŵĐóşşóďŵƛóŪėŵŪƱŁĞėǘŪóŨŇǢóƱŇŵŪŵĸ

ƣƹƣƱóŇŪóďşĞƣĞĹŨĞŪƱƣŵĸƱŁĞşóďŵƛŨóƛśĞƱ͇ͪ

͟tóǘŵƛ�ƛƹŪŵ§ĞŇƣŵĸ¯óşǑóėŵƛ

ͩ½ŁƛŵƹĹŁ¯ĞóƱƱşĞͬƣGƛĞĞŪvĞǒ%Ğóş͈ǒĞóƛĞ
ƘƛŇŵƛŇƱŇǢŇŪĹŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱƣĸŵƛĐşŇŨóƱĞóėóƘƱóƱŇŵŪ
óŪėƛĞƣŇşŇĞŪĐĞóŪėŵƘĞŪŇŪĹƱŁĞėŵŵƛƣƱŵƱŁĞ

ĐşĞóŪĞŪĞƛĹǘĞĐŵŪŵŨǘƱŵóşşĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇½ŁóƱ
ŨĞóŪƣóŪŇŪƱĞŪƱŇŵŪóşĸŵĐƹƣŵŪŘŵďƱƛóŇŪŇŪĹ͈

ǒŵƛśĸŵƛĐĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈óƘƘƛĞŪƱŇĐĞƣŁŇƘƣ͈óŪė
ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇ÝĞͲƛĞƛĞƣƘŵŪėŇŪĹ
ƱŵƱŁĞĐşŇŨóƱĞĐƛŇƣŇƣďǘĞŨďƛóĐŇŪĹĞĐŵŪŵŨŇĐ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘĸŵƛĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣŨŵƣƱŇŨƘóĐƱĞė͈
ƹƣŇŪĹƱŁĞĐşĞóŪĞŪĞƛĹǘƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƱŵĐƛĞóƱĞ
ŁŇĹŁ͟ƚƹóşŇƱǘĹƛĞĞŪŘŵďƣŵĸóşşśŇŪėƣ͟͟ĸƛŵŨ
ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóŪėĞŪĞƛĹǘƱƛóėĞƣ͈ƱŵƱĞóĐŁĞƛƣ͈

ŁĞóşƱŁǒŵƛśĞƛƣ͈óŪėėĞşŇǑĞƛǘėƛŇǑĞƛƣ͇ͪ

͟tóǘŵƛ�ƛƹĐĞOóƛƛĞşşŵĸ¯ĞóƱƱşĞ

ͩ¯ĞŵƹşƘóƛƱŪĞƛƣǒŇƱŁďƹƣŇŪĞƣƣĞƣóŪė
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣƱŵƘƛŵƱĞĐƱƘƹďşŇĐ
ƣóĸĞƱǘóŪėĞŪƣƹƛĞĞƚƹŇƱǘŇŪƱŁĞĸóĐĞŵĸĐşŇŨóƱĞ
ĐƛŇƣŇƣ͇�ƹƛ̂́ƱƛŇşşŇŵŪg§ÝŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱŇŪƱŁĞ

ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪŵĸ¯Ğŵƹş�şŇŨóƱĞ�ĐƱŇŵŪ¤şóŪŇƣ
ĞǗƘĞĐƱĞėƱŵĐƛĞóƱĞ͈̉́́́́ĹƛĞĞŪŘŵďƣďǘ͇̃́̃̇
ÝĞƘƛŇŵƛŇƱŇǢĞĞŪĞƛĹǘĞĸǨĐŇĞŪĐǘŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŵĸ
şŵǒ͟ŇŪĐŵŨĞŁŵƹƣĞŁŵşėƣ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹƱŁŵƣĞşŇǑŇŪĹ
ŇŪƣĞŨŇ͟ďóƣĞŨĞŪƱŁŵŨĞƣ͈ǒŁŇşĞƱƛóŇŪŇŪĹǘŵƹŪĹ
ŘŵďƣĞĞśĞƛƣŇŪƱŵŁŵŨĞĞŪĞƛĹǘĐŵŪƣƹşƱóŪƱƣóŪė

ŨóƱĐŁŇŪĹǘŵƹƱŁƣǒŇƱŁǢĞƛŵǒóƣƱĞŘŵďƣƱŵ
ƘƛŵŨŵƱĞƣƹƣƱóŇŪóďşĞĞĐŵŪŵŨǘóŪėƘƹďşŇĐ

ŁĞóşƱŁ͇ͪ

͟tóǘŵƛ�Ł¯Ğ͟ŁŵŵŪŵĸ¯Ğŵƹş

ͩ½ŁĞ�ŇƱǘŵĸ¯ǘėŪĞǘǒŇşşĐŵŪƱŇŪƹĞŵƹƛƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ
ƱŵóƣƱƛŵŪĹ͈ĹƛĞĞŪóŪėĐŇƛĐƹşóƛĞĐŵŪŵŨǘ͈Ʊŵ
óĐŁŇĞǑĞŵƹƛƱóƛĹĞƱŵĸŪĞƱǢĞƛŵĞŨŇƣƣŇŵŪƣďǘ
͇̃́̄̆½ŁŇƣƱƛóŪƣŇƱŇŵŪǒŇşşŇŨƘƛŵǑĞĞĐŵŪŵŨŇĐ

ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ͈ĐƛĞóƱĞŪĞǒďƹƣŇŪĞƣƣŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͈
ĹĞŪĞƛóƱĞŨŵƛĞŘŵďƣóŪėóƱƱƛóĐƱƣƹƣƱóŇŪóďşĞ
ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ͇ÝĞǒŇşşĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵƣƹƘƘŵƛƱƱŁĞ

ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸśĞǘƣĞĐƱŵƛƣŇŪŵƹƛĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈
ŇŪĐşƹėŇŪĹĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóėǑŇƣŵƛǘ͈ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ
ǨŪóŪĐĞ͈ĹƛĞĞŪƹƱŇşŇƱŇĞƣ͈ĹƛĞĞŪďƹŇşėŇŪĹƣ͈ƱŁĞ
ƣŁóƛŇŪĹĞĐŵŪŵŨǘ͈ĹƛĞĞŪƱƛóŪƣƘŵƛƱ͈ǒóƣƱĞ

ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͈ĐşĞóŪƱĞĐŁŇŪŪŵǑóƱŇŵŪóŪėĹƛĞĞŪ
ƛĞƣĞóƛĐŁ͇ͪ

͟jŵƛėtóǘŵƛ�şŵǑĞƛtŵŵƛĞŵĸ¯ǘėŪĞǘ

ͩ½Ğş�ǑŇǑãóĸŵŇƣóǒŵƛşėşĞóėĞƛŇŪ�şŇŨóƱĞĐŁóŪė
�şĞóŪƱĞĐŁ͇½ŁĞŨƹŪŇĐŇƘóşŇƱǘŇƣóśĞǘƘşóǘĞƛ͈
ĐóƱóşǘǢŇŪĹĞŪƱĞƛƘƛŇƣĞƣ͈ĞŪƣƹƛŇŪĹƱŁĞǘĹƛŵǒ

şŵĐóşşǘ͈ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƱŵŵƹƛǒĞşşďĞŇŪĹóŪėĐƛĞóƱĞ
ŪĞǒĞŨƘşŵǘŨĞŪƱŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇�ėĞĐóėĞóĹŵ͈
ƱŁĞĐŇƱǘşĞėƱŁĞĹƛĞĞŪďƹŇşėŇŪĹƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈
óĐƱŇǑóƱŇŪĹóŪĞǒĞŨƘşŵǘŨĞŪƱƣĞĐƱŵƛ͇½ŵėóǘ͈
ƱŁƛŵƹĹŁŨƹŪŇĐŇƘóşŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ͈ƣŇŨŇşóƛ

ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƣóƛĞƱóśŇŪĹƘşóĐĞ͈ŇŪƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͈ŇŪ
ǒóƱĞƛóŪėǒóƣƱĞǒóƱĞƛŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͇ÝĞǒŇşş
ĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵƛĞƣĞóƛĐŁóŪėėĞǑĞşŵƘ͈ƘşóŪ͈óŪė

ƘƹƛƣƹĞĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ͈ƱŵĞŪƣƹƛĞóƣƹƣƱóŇŪóďşĞşŇǑóďşĞ
ĸƹƱƹƛĞ͇ͪ

͟tóǘŵƛ§ŵŪOƹşėóŇŵĸ½Ğş�ǑŇǑ͟ãóĸŵ

ͩUŪƱŁĞǘĞóƛ͈̃́̃́ƱŁĞ�ŇƱǘŵĸ½ƣŁǒóŪĞĞŪėŵƛƣĞė
óŪt�ÄǒŇƱŁͫÝŵƹşėŪͬƱŇƱďĞ�ŵŵşͬǒŇƱŁƱŁĞóŇŨŵĸ

ĞǗƘşŵƛŇŪĹŪĞǒŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣǒŇƱŁŇŪƱŁĞƹƛďóŪ
óĹƛŇĐƹşƱƹƛóşƣĞĐƱŵƛ͇�ŪƹŨďĞƛŵĸǘŵƹŪĹƘĞŵƘşĞ
ŁóǑĞďĞĞŪĞǗƘŵƣĞėƱŁƛŵƹĹŁǑóƛŇŵƹƣƱƛóŇŪŇŪĹ

ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣƱŁóƱǒŇşşƘŵƱĞŪƱŇóşşǘşóƹŪĐŁƱŁĞŨƱŵ
ďĞĐŵŨĞͩóĹƛŇ͟ƘƛĞŪĞƹƛƣ͈ͪóŪėŇŪƱŁĞŨĞóŪƱŇŨĞƱŁĞ

�ŇƱǘŇƣǒŵƛśŇŪĹƱŁƛŵƹĹŁŇƱƣóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ



ƘƛŵĐĞƣƣĞƣƱŵƘƛŵǑŇėĞƱŁĞŪĞĞėĞėƣƹƘƘŵƛƱĸŵƛƱŁŇƣ
ŪĞǒĐŵŁŵƛƱŵĸĞŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛƣ͇ͪ

͟-ǗĞĐƹƱŇǑĞtóǘŵƛ§óŪėóşşÝŇşşŇóŨƣŵĸ
½ƣŁǒóŪĞ

ͩÝĞóƛĞŪŵǒĸóĐŇŪĹƱŁĞĐŁóşşĞŪĹĞƣŵĸƱŁĞ
ĐşŇŨóƱĞĐƛŇƣŇƣóŪėƹƘŁĞóǑóşƣŇŪƱŁĞŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
ƣŇƱƹóƱŇŵŪ͇½ŁóƱŇƣƘƛĞĐŇƣĞşǘǒŁǘŇƱŇƣŇŨƘŵƛƱóŪƱ
ĸŵƛƹƣƱŵƱóśĞƱŁŇƣƱŇŨĞƱŵĞŪǑŇƣŇŵŪǒŁóƱşŇĞƣ
ďĞǘŵŪėƱŁĞƣĞĐƛŇƣĞƣ͈óŪėĐŵŪƱŇŪƹĞƱŵŨŵǑĞ
ĸŵƛǒóƛė͇jĞƱƹƣǒóşśƱŵĹĞƱŁĞƛƱŵǒóƛėó

ƣƹƣƱóŇŪóďşĞĸƹƱƹƛĞĸŵƛĐŇƱŇĞƣóŪėƱŁĞǒŵƛşė͇ͪ

͟GŵǑĞƛŪŵƛãƹƛŇśŵgŵŇśĞŵĸ½ŵśǘŵ



͇̂FƛŵŨ�ŵƣƱŵŪƱŵ�ƹƛŇƱŇďó͈ĐŇƱŇĞƣóƛĞƹƣŇŪĹ ŪóƱƹƛĞ͟ďóƣĞė ƣŵşƹƱŇŵŪƣ óŪė ĐşŇŨóƱĞƛŇƣś
ŨóŪóĹĞŨĞŪƱƣŵşƹƱŇŵŪƣ ƱŵƘƛŵƱĞĐƱǑƹşŪĞƛóďşĞĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ óŪėĐƛĞóƱĞŘŵďƣ

�ŵƣƱŵŪ͙ÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͚͟¤ŵǒĞƛ�ŵƛƘƣ��¯ �ŵĹŵƱô͙�ŵşŵŨďŇó͚͟tƹŘĞƛĞƣƚƹĞƛĞǑĞƛėĞĐĞŪ

�ŵƣƱŵŪͬƣ ¤ŵǒĞƛ�ŵƛƘƣ��¯ Ňƣ ó ĹƛĞĞŪ Řŵď ƘƛŵĹƛóŨ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ
óĹĞƣ ̂̉̄́͟ ǒŇƱŁ ƱƛóŇŪŇŪĹ͈ ĐóƛĞĞƛ ƛĞóėŇŪĞƣƣ ƣƹƘƘŵƛƱ͈ óŪė ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣ Ʊŵ
ĞŨƘşŵǘĞƛƣ ŇŪ ƱŁĞ ĹƛĞĞŪ ŇŪėƹƣƱƛǘ͇ UŪ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̃́̃̃ ¤ŵǒĞƛ�ŵƛƘ��¯ ďĞĹóŪ
ƱƛóŇŪŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƣĞǑĞƛóş óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ƱƛĞĞ ŇŪėƹƣƱƛǘ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱƛĞĞ
ƘŁǘƣŇŵşŵĹǘ͈ ƣŵŇş ƣĐŇĞŪĐĞ͈ óŪė Łŵǒ ƱƛĞĞƣ ŁĞóş ĸƛŵŨ ĐƹƱƣ óŪė ďƛĞóśƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇşş ďĞ ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ �ŵƣƱŵŪ OŵƹƣŇŪĹ �ƹƱŁŵƛŇƱǘ óŪė Ätóƣƣ tŵƹŪƱ Uėó
�óŨƘƹƣ Ʊŵ şĞóƛŪ ǑóşƹóďşĞ ƣśŇşşƣ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ƱƛĞĞƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƘƛƹŪŇŪĹ͈ ĸĞşşŇŪĹ͈
şŇŨďŇŪĹ͈óŪėďƹĐśŇŪĹ͇UƱŁóƣĐƛĞóƱĞė ̂́́ΙŘŵďƣ ĸƛŵŨ ƱŁŇƣŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͇

½ŁĞ ͩtƹŘĞƛĞƣ ƚƹĞ §ĞǑĞƛėĞĐĞŪͪ ͙ͩGƛĞĞŪŇŪĹ ÝŵŨĞŪ͚ͪ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ óŇŨƣ
Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ǒŵŨĞŪ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ƱŁŵƣĞ ŨŵƣƱ óĸĸĞĐƱĞė ďǘ ƱŁĞ
ƘóŪėĞŨŇĐ͈ ǒŇƱŁ ĹƛĞĞŪ ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ şŇśĞ ĹóƛėĞŪŇŪĹ óŪė
ĐƛĞóƱŇŪĹ ĹƛĞĞŪ ƣƘóĐĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐŇƱǘ͇ �Ʊ ƱŁĞ ƣóŨĞ ƱŇŨĞ͈ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ
óŇŨƣ Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞ ĹĞŪėĞƛ ƘŵǑĞƛƱǘ ĹóƘ óŪė ƘƣǘĐŁŵƣŵĐŇóş ĞĸĸĞĐƱƣ ŵĸ ƱŁĞ
ƘóŪėĞŨŇĐ͇
½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ Łóƣ ďĞŪĞǨƱĞė ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ͈̆́́́ ǒŵŨĞŪ ƣŇŪĐĞ ŇƱƣ
ŇŪĐĞƘƱŇŵŪ͇ �ėėŇƱŇŵŪóşşǘ͈ ƣŵŨĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ
ƣƹďƣĞƚƹĞŪƱşǘ ŁŇƛĞė ďǘ ƱŁĞ ƘƛŇǑóƱĞ óŪė ƘƹďşŇĐ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ Ğ͇Ĺ͇ ƱŁĞ �ŵĹŵƱô
�ŵƱóŪŇĐóşGóƛėĞŪ͇FŇŪėŨŵƛĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŁĞƛĞ�

�ƹƛŇƱŇďó͙�ƛóǢŇş͚͟�óŇƛƛŵvŵǑŵėŵ�óǗŇŨďó�şŇŨóƱĞ§ŇƣśtóŪóĹĞŨĞŪƱ¤ƛŵŘĞĐƱ

½ŁĞ ƘƛŵŘĞĐƱ ĐóƱĞƛƣ Ʊŵ óƘƘƛŵǗŇŨóƱĞşǘ ͈̂̈́́ ĸóŨŇşŇĞƣ ŇŪ ó ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ŵĸ ƣŵĐŇŵĞĐŵŪŵŨŇĐ ǑƹşŪĞƛóďŇşŇƱǘ ƱŁóƱ ŇƛƛĞĹƹşóƛşǘ ŵĐĐƹƘǘ óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘ ĸƛóĹŇşĞ óƛĞó͈ ƱŁĞ
�óƛŇĹƹŇ §ŇǑĞƛ ďóŪś͇ UƱ ŇŪǑŵşǑĞƣ ŁŵƹƣĞ ƛĞşŵĐóƱŇŵŪ͈ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ŪĞǒ ŁŵƹƣĞƣ ǒŇƱŁ ƘŁŵƱŵǑŵşƱóŇĐ ƘóŪĞşƣ óŪė ƛóŇŪǒóƱĞƛ ŁóƛǑĞƣƱŇŪĹ͊ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ óŪ
ĞĐŵşŵĹŇĐóş ĐŵƛƛŇėŵƛ ĸŵƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĐŵŪƣĞƛǑóƱŇŵŪ óŪė ƛĞĐŵǑĞƛǘ͊ ĞǗĞĐƹƱŇŵŪ ŵĸ ƣƘƛóǒşŇŪĹ óŪė ėĞƱĞŪƱŇŵŪ ƘŵŪėƣ͊ şŇŪĞóƛ Ƙóƛś ǒŇƱŁ şĞŇƣƹƛĞ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ óŪė
ėĞşŇŨŇƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘ ƘƛŵƱĞĐƱĞė óƛĞó ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĞǗĞĐƹƱŇŵŪ ŵĸ ó ƣşŵƘĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ƱŁĞ ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ ŇŪ ƛĞşóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ǩŵŵėƣ͊ ƣŁóƛĞė ƣƱƛĞĞƱƣ ǒŇƱŁ ĐƛŇƱĞƛŇó
ŵĸ ƱŁĞƛŨóş ĐŵŨĸŵƛƱ͈ ƛŵóė ƣóĸĞƱǘ óŪė óĐƱŇǑĞ ŨŵďŇşŇƱǘ͊ ŨŇĐƛŵėƛóŇŪóĹĞ͊ óŪė ƹƣĞ ŵĸ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ƘóǑŇŪĹ ǒŇƱŁ ėƛóŇŪóĹĞ ŨóƱĞƛŇóş͇ UƱ Ňƣ ĞƣƱŇŨóƱĞė ƱŁóƱ ƱŁĞ ƘƛŵŘĞĐƱ ǒŇşş
ĹĞŪĞƛóƱĞóƛŵƹŪė ͈̂̅́́́Řŵďƣ͈ĹŇǑŇŪĹƘƛĞĸĞƛĞŪĐĞƱŵ ƱŁĞŁŇƛŇŪĹóŪėƱƛóŇŪŇŪĹŵĸƱŁĞşŵĐóşƘŵƘƹşóƱŇŵŪ͇

https://bogota.gov.co/mi-ciudad/mujer/el-programa-mujeres-que-reverdecen-tiene-mas-de-5000-beneficiarias


͇̃FƛŵŨ¯ĞóƱƱşĞƱŵ�ĐĐƛóƱŵ§ŇŵėĞeóŪĞŇƛŵ͈ĐŇƱŇĞƣóƛĞƣƘĞóƛŁĞóėŇŪĹ ŘƹƣƱóŪė
ĞƚƹŇƱóďşĞƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƣ͈ ĹƹóƛóŪƱĞĞŇŪĹ ďĞƱƱĞƛƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŵĸǒŵƛśĞƛƣ ŇŪƱŁĞĸŵƛŨóş
óŪėŇŪĸŵƛŨóşĞĐŵŪŵŨǘóŪėĞŪƣƹƛŇŪĹƱŁĞŇƛŇŪĐşƹƣŇŵŪŇŪƱŁĞşŵǒĐóƛďŵŪĞĐŵŪŵŨǘ

jŵŪėŵŪ͙ÄŪŇƱĞėgŇŪĹėŵŨ͚͟GƛĞĞŪ¯śŇşşƣ
�ĐóėĞŨǘ

�ĐĐƛó͙GŁóŪó͚͟�ŵŨŨƹŪŇƱǘ�óƣĞė
ÝóƣƱĞtóŪóĹĞŨĞŪƱ

½ŁĞ tóǘŵƛ ŵĸ jŵŪėŵŪͬƣ GƛĞĞŪ ¯śŇşşƣ �ĐóėĞŨǘ şóƹŪĐŁĞė ŇŪ ̃́̃̃ Ňƣ
ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƱƛóŇŪŇŪĹ ŇŪ ĹƛĞĞŪ óƛĞóƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƛĞƱƛŵǨƱ͈ ĹƛĞĞŪ ƣƘóĐĞƣ͈ ƣŵşóƛ
óŪė ƛĞŪĞǒóďşĞ ĞŪĞƛĹǘ͈ -Ü óŪė şŵǒ ĐóƛďŵŪ ƱƛóŪƣƘŵƛƱ͇ ½ŁĞ GƛĞĞŪ
�ĐóėĞŨǘ ǒŇşş ƣƹƘƘŵƛƱ ŵǑĞƛ ŘƹƣƱ ƹŪėĞƛ ͈̄́́́ şĞóƛŪĞƛƣ ŇŪƱŵ Řŵďƣ óŪė ͈̄̈́́
jŵŪėŵŪĞƛƣ ŇŪƱŵ ŪĞǒ ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
ƘƛŇǑóƱĞ ƣĞĐƱŵƛ óŪė ŵƱŁĞƛ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͇ ½óĐśşŇŪĹ ƹŪėĞƛƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ Ňƣ ó
ƘƛŇŵƛŇƱǘ ĸŵƛ ƱŁĞ tóǘŵƛ͇ ½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ďƹŇşėƣ ŵŪ ƱŁĞ ǒŵƛś ŵĸ ƱŁĞ tóǘŵƛͬƣ
ÝŵƛśĸŵƛĐĞ UŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ vĞƱǒŵƛś ͙ÝUv͚ ǒŁŇĐŁ ǒŵƛśƣ ǒŇƱŁ ĞŨƘşŵǘĞƛƣ Ʊŵ
ŇŪĐƛĞóƣĞ ƱŁĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŵĸ ƹŪėĞƛƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞė ĹƛŵƹƘƣ ŵĸ jŵŪėŵŪĞƛƣ ŇŪ śĞǘ
ƣĞĐƱŵƛƣ͇ ÝUv ƛĞƣĞóƛĐŁ ĐŵǑĞƛƣ óşş ƱŁĞ tóǘŵƛͬƣ ¯śŇşşƣ �ĐóėĞŨǘ ƣĞĐƱŵƛƣ ͡ ĹƛĞĞŪ͈
ėŇĹŇƱóş͈ ĐƛĞóƱŇǑĞ͈ ŁŵƣƘŇƱóşŇƱǘ͈ ŁĞóşƱŁ óŪė ƣŵĐŇóş ĐóƛĞ͇ ½ŁĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ óşƣŵ şŵŵśƣ
óƱ ƛĞóƣŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁŇƣ óŪė ƛĞǑŇĞǒƣ ǒóǘƣ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ĞŨƘşŵǘĞƛƣ óƛĞ şŵŵśŇŪĹ Ʊŵ
ŇŪĐƛĞóƣĞ ƱŁĞ ėŇǑĞƛƣŇƱǘ óŪė ŇŪĐşƹƣŇǑĞŪĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛśĸŵƛĐĞƣ͇ �ǘ ͈̃́̃̅ ͈̄̈́́
jŵŪėŵŪĞƛƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ĹŵŪĞ ƱŁƛŵƹĹŁ GƛĞĞŪ �ĐóėĞŨǘ ƱƛóŇŪŇŪĹ͈ ǒŇƱŁ ͈̃̉́́
ŨŵǑŇŪĹŇŪƱŵĹŵŵėŘŵďƣóŪėĐóƛĞĞƛƣ͇

½ŁĞ �ĐĐƛó tĞƱƛŵƘŵşŇƱóŪ �ƣƣĞŨďşǘ ƣĞĞśƣ Ʊŵ ŇŨƘşĞŨĞŪƱ ó tƹŪŇĐŇƘóş
¯ŵşŇė ÝóƣƱĞ ͙t¯Ý͚ ƣŵƹƛĐĞ ƣĞƘóƛóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŨƘŵƣƱ ƘƛŵŘĞĐƱ͇ ½ŁĞ
Ĺŵóş Ňƣ Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ GOG ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ ďǘ ėŇǑĞƛƱŇŪĹ ŵƛĹóŪŇĐ ǒóƣƱĞ
ĸƛŵŨ şóŪėǨşşƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ĐŵŨƘŵƣƱŇŪĹ óŪė ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ǒóƣƱĞ
ĐŵşşĞĐƱŇŵŪ ĐŵǑĞƛóĹĞ͇ � ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ĐŵŨƘŵƣƱ ǒŇşş ďĞ ƣĞƱ ƹƘ ŇŪ
Łóƛė Ʊŵ ƛĞóĐŁ͈ şŵǒ͟ŇŪĐŵŨĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ƹƣĞ
͙Ğ͇Ĺ͇ ŇŪ ĹƛĞĞŪŇŪĹ ŵĸ ƘƹďşŇĐ ƣƘóĐĞƣ͈ ŁŵŨĞ ĹóƛėĞŪŇŪĹ ĞƱĐ͚͇ ½ŁĞ
ƘƛŵŘĞĐƱ ƹƣĞƣ ó ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŵƛǘ óĐƱŇŵŪ şĞóƛŪŇŪĹ óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ŨŵďŇşŇƣĞ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ƣƹĐŁ óƣ ŇŪĸŵƛŨóş ǒŵƛśĞƛƣ ŇŪ ƱŁĞ ƣĞşĞĐƱĞė
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ ƘşóŪ óŪė ŇŨƘşĞŨĞŪƱ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇ �ƣ ƘóƛƱ ŵĸ
ƱŁĞ ƣŵƹƛĐĞ ƣĞƘóƛóƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͈ ƱŁĞ ĐŇƱǘ ǒŇşş ĸóĐŇşŇƱóƱĞ ƱŁĞ
ĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵĸ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞƣ ĸŵƛ ŇŪĸŵƛŨóş ƣĞĐƱŵƛ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ óŪė
ŵĸǨĐŇóşşǘ óƣƣŇĹŪ ĐŵŪĐĞƣƣŇŵŪƣ ĸŵƛ ĐŵşşĞĐƱŇŵŪ ƣĞƛǑŇĐĞƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ
Řŵď ƣĞĐƹƛŇƱǘ͇ ½ŁĞ ĐŇƱǘ Łóƣ óşƛĞóėǘ ƣƱóƛƱĞė ĐóƘóĐŇƱǘ ďƹŇşėŇŪĹ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ ŇŪ ŁĞóşƱŁ óŪė ƣóĸĞƱǘ͈ ǨŪóŪĐŇóş şŇƱĞƛóĐǘ͈ ƛŵóė ƣóĸĞƱǘ óŪė
ƱƛóĸǨĐ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪ͇ �ƣ ŵĸ ͈̃́̂̊ ƱŁĞƛĞ ǒĞƛĞ ̇́̂ ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė ŇŪĸŵƛŨóş
ǒóƣƱĞ ĐŵşşĞĐƱŵƛƣ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ŘƹƛŇƣėŇĐƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ �ĐĐƛó
tĞƱƛŵƘŵşŇƱóŪ �ƣƣĞŨďşǘ ǒŇƱŁŵƹƱ ó ĐŇƱǘ ĐŵŪƱƛóĐƱ͇ ½ŁĞ ƱóƛĹĞƱ Ňƣ ĸŵƛ óƱ
şĞóƣƱ ̅́́ ŇŪĸŵƛŨóş ǒóƣƱĞ ĐŵşşĞĐƱŵƛƣ Ʊŵ ĸŵƛŨ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞƣ Ʊŵ ďĞ
óǒóƛėĞėĐŵŪĐĞƣƣŇŵŪƣ͇



¯ĞóƱƱşĞ͙ÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͚͟GƛĞĞŪvĞǒ%Ğóş �ƹƣƱŇŪ͙ÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͚͟GƛĞĞŪeŵďƣóŪė
-ŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛƣŁŇƘ¯ƱƛóƱĞĹǘ

½ŁƛŵƹĹŁ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱƣ ĸŵƛ óƘƘƛĞŪƱŇĐĞƣŁŇƘƣ óŪė ǒŵƛśĸŵƛĐĞ ƱƛóŇŪŇŪĹ
ƘƛŵĹƛóŨƣ͈ ¯ĞóƱƱşĞͬƣ GƛĞĞŪ vĞǒ %Ğóş ƣĞĞśƣ Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƣƱóďşĞ͈
ǒĞşş͟ƘóǘŇŪĹ Řŵďƣ ƱŁóƱ ėŵŪͬƱ ėŇƣƘşóĐĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇ -ŪƣƹƛŇŪĹ ĞƚƹŇƱóďşĞ
óĐĐĞƣƣ Ʊŵ Ĺŵŵė ƘóǘŇŪĹ Řŵďƣ Ňƣ ĸƹŪėóŨĞŪƱóş ĸŵƛ ¯ĞóƱƱşĞͬƣ GƛĞĞŪ vĞǒ %Ğóş
óƣ ǒĞ ǒŵƛś Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ďĞŪĞǨƱƣ óŪė ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐşĞóŪ ĞŪĞƛĹǘ
ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ óĐĐƛƹĞ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ǒŁŵ óƛĞ ŨŵƣƱ ďƹƛėĞŪĞė ďǘ ĞĐŵŪŵŨŇĐ͈
ƛóĐŇóş óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ŇŪŘƹƣƱŇĐĞ͇ ¯ĞóƱƱşĞͬƣ ƘƛŵƘŵƣĞė �ƹŇşėŇŪĹ -ŨŇƣƣŇŵŪƣ
¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ͈ ĸŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ Ňƣ ĞƣƱŇŨóƱĞė Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ̂̆́̃̈́͟ óŪŪƹóş
Řŵďƣ͈ óŪė ƘƛŵǑŇėĞ óŪ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ĞǗƘóŪė ĐóƛĞĞƛ ƘóƱŁƣ ĸŵƛ
ƹŪėĞƛƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞė ǒŵƛśĞƛƣ͈ ǒŁŇşƣƱ ŇƱ Ňƣ óşƣŵ ĞƣƱŇŨóƱĞė ƱŁóƱ ĐşŇŨóƱĞ ƘŵşŇĐŇĞƣ
ǒŇşş ƣƘƹƛ óďŵƹƱ ̉́́ ŪĞǒ ĹƛĞĞŪ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ Řŵďƣ óŪŪƹóşşǘ ŵǑĞƛ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ̂́
ǘĞóƛƣ͇

½ŁĞ ĐŇƱǘ ƛĞĐĞŪƱşǘ ŇŪǑĞƣƱĞė ͇̂̉t Ʊŵ ĞǗƘóŪė ƣŇǗ óƘƘƛĞŪƱŇĐĞƣŁŇƘ óŪė ĐóƛĞĞƛ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ Ʊŵ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ƛĞĐƛƹŇƱ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ǒŵŨĞŪ͈
ƘĞŵƘşĞ ŵĸ Đŵşŵƛ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ ǒŇƱŁ ƣŵĐŇóş óŪė ĞĐŵŪŵŨŇĐ
ėŇƣóėǑóŪƱóĹĞ ŇŪ ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ĐóƛĞĞƛ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŇŪ ĐşĞóŪ ĞŪĞƛĹǘ ƱƛóėĞƣ
ƣƹĐŁ óƣ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ óŪė ďƹŇşėŇŪĹ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͈ ĞşĞĐƱƛŇǨĐóƱŇŵŪ͈ óŪė ƣŵşóƛ
ŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪ͇ tóǘŵƛ OóƛƛĞşş Ňƣ ƘƛŵƘŵƣŇŪĹ Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣĞ ƱŁŇƣ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ ďǘ ̃
ŨŇşşŇŵŪ ŵǑĞƛ ƱŁĞ ŪĞǗƱ Ʊǒŵ ǘĞóƛƣ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̄̆́
ƹŪėĞƛƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞėŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͇

�ƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞŇƛ �şŇŨóƱĞ ¤şóŪ ¯ƱƛóƱĞĹǘ͈ ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ �ƹƣƱŇŪ ǒŵƛśĞė
ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ �ŵŨŨƹŪŇƱǘ �şŇŨóƱĞ �Ũďóƣƣóėŵƛƣ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ó
ͫGƛĞĞŪ eŵďƣ óŪė -ŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛƣŁŇƘͬ ƣƱƛóƱĞĹǘ͇ ½ŁŇƣ ƣƱƛóƱĞĹǘ
óŇŨƣ Ʊŵ óėǑóŪĐĞ ƱŁĞ Ĺŵóşƣ ŵĸ ƱŁĞ ƘşóŪ ďǘ ĐƛĞóƱŇŪĹ ĞĐŵŪŵŨŇĐ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ óŪė ďƹŇşėŇŪĹ óĹĞŪĐǘ óŪė ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ
ƘŵǒĞƛ ŇŪ şŵǒ͟ŇŪĐŵŨĞ ĹƛŵƹƘƣ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ �şóĐś͈ UŪėŇĹĞŪŵƹƣ
óŪė¤ĞŵƘşĞŵĸ�ŵşŵƹƛ͙�U¤��͚ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇

¯ŇŪĐĞ ͈̃́̃́ ƱŁĞ �ƹƣƱŇŪ �ŇǑŇşŇóŪ �ŵŪƣĞƛǑóƱŇŵŪ �ŵƛƘƣ ͙����͚ Ňƣ ƱŁĞ
ƘƛŇŨóƛǘ ǑĞŁŇĐşĞ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ ƱŁŇƣ ƣƱƛóƱĞĹǘ͇ ½ŁĞ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ ƘƛŵǑŇėĞƣ
ĞƚƹŇƱóďşĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ĸŵƛ �ƹƣƱŇŪ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ͈ óŪė
ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ŵĸ Đŵşŵƛ͇ ½ŁĞ ���� ĹŇǑĞƣ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈ ƱƛóŇŪŇŪĹ͈ óŪė ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ ŇŪ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ĸŵĐƹƣ
óƛĞóƣ͊ ƣƹƘƘŵƛƱŇǑĞ ƣĞƛǑŇĐĞƣ͊ ó şŇǑŇŪĹ ǒóĹĞ͊ óŪė ƘĞƛŨóŪĞŪƱ ĐóƛĞĞƛ
ƘóƱŁǒóǘƣ͇ ½ŁĞ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ óşƣŵ ŇŪĐşƹėĞƣ óŪ óĐĐĞşĞƛóƱŵƛ ƘƛŵĹƛóŨ
ǒŁŇĐŁ Ňƣ ĞǗƘóŪėŇŪĹ ƱŁĞ ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ ŨƹşƱŇƘşĞ �ƹƣƱŇŪ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ŵĸĸĞƛ óŪė ĞǗƘóŪė óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ͇ �ǑĞƛ
͇̉̆t Łóƣ ďĞĞŪ ėĞǑŵƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ���� ƱŁƛŵƹĹŁ ͈̃́̃̅ óŪė Ʊŵ ėóƱĞ
ŇƱ Łóƣ ƘƛŵǑŇėĞė ŵǑĞƛ ̂̆́ ƘóǘŇŪĹ Řŵď ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ
Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƱŁĞ ĹƛĞĞŪ ĞĐŵŪŵŨǘ͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş
ĸŵƛŨóŪǘŨŵƛĞŇŪĸƹƱƹƛĞƘŁóƣĞƣŵĸƱŁĞƘƛŵĹƛóŨ͇



eóśóƛƱó͙UŪėŵŪĞƣŇó͚͟-şĞĐƱƛŇǨĐóƱŇŵŪŵĸ
½ƛóŪƣeóśóƛƱó�ƹƣĞƣóŪėÝŵƛśĞƛƣ§ĞƣśŇşşŇŪĹ

§ŇŵėĞeóŪĞŇƛŵ͙�ƛóǢŇş͚͟
§ĞĐŇĐşó�ŵŨƹŪŇėóėĞ

½ŵ óĐŁŇĞǑĞ ƱŁĞ ̂́́β ĞşĞĐƱƛŇǨĐóƱŇŵŪ ƱóƛĹĞƱ ŇŪ ͈̃́̄́ ½ƛóŪƣeóśóƛƱó͢ó eóśóƛƱó
ĐŇƱǘ͟ŵǒŪĞė ĐŵŨƘóŪǘ͢Ňƣ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ƘƛŵĐƹƛŇŪĹ ĞşĞĐƱƛŇĐ ďƹƣĞƣ ĸŵƛ ŇƱƣ ŪĞǒ
ǩĞĞƱ͇ ½ŁŇƣ şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ ƘƛŵŘĞĐƱ ƣƱóƛƱƣ ǒŇƱŁ ̄́ ĞşĞĐƱƛŇĐ ďƹƣĞƣ ǒŇƱŁ ó ďóƱƱĞƛǘ
ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ ̄̃̅ gǒO͈ ǒŁŇĐŁ ĐóŪ ƣóǑĞ ėŇĞƣĞş ĸƹĞş ƹƘ Ʊŵ U%§ ͇̂̆̅ ďŇşşŇŵŪ ƘĞƛ
ǘĞóƛ͇ �ǘ ̃́̃̆ ŵŪǒóƛėƣ͈ ½ƛóŪƣeóśóƛƱó ƱóƛĹĞƱƣ Ʊŵ ƘƛŵĐƹƛĞ ǢĞƛŵ ĞŨŇƣƣŇŵŪ
ďƹƣĞƣ ŵŪşǘ͇ ½ŁĞ eóśóƛƱó óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ Ňƣ óşǒóǘƣ ŵƘĞŪ Ʊŵ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ Ʊŵ
óĐŁŇĞǑĞ ó ŘƹƣƱ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ GŵǑĞƛŪŵƛ ŵĸ eóśóƛƱó Ňƣ ŇŪ ėŇóşŵĹƹĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
ƱƛóŪƣƘŵƛƱ ǒŵƛśĞƛͬƣ ƹŪŇŵŪƣ ŵŪ Łŵǒ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ ó ŘƹƣƱ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ óŪė
ďĞƱƱĞƛ ƘƹďşŇĐ ƱƛóŪƣƘŵƛƱ͇ �ƹƣ ĞşĞĐƱƛŇǨĐóƱŇŵŪ ǒŇşş ĹĞŪĞƛóƱĞ ŨŵƛĞ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ
ŇŪ eóśóƛƱó͇ vĞǒ Řŵď ƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ĸŵƛ Ğ͟ďƹƣ ĐŁóƛĹŇŪĹ ĸóĐŇşŇƱǘ óŪė
ŨóŇŪƱĞŪóŪĐĞ͇ §Ğ͟ƣśŇşşŇŪĹ ŵĸ ½ƛóŪƣeóśóƛƱó óŪė ŇƱƣ ŵƘĞƛóƱŵƛƣͬ ǒŵƛśĞƛƣ Ňƣ
óşƣŵ ėŵŪĞ óƣ ó ƣƱĞƘ Ʊŵ óėėƛĞƣƣ ƱŁĞ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ŵĸ ĞşĞĐƱƛŇǨĐóƱŇŵŪ ŵĸ �§½
ŇŪ eóśóƛƱó Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ó ŘƹƣƱ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ƛĞ͟ƣśŇşşŇŪĹ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ͈
ƱŁĞ ǒŵƛśĞƛƣ ǒŇşş ŵďƱóŇŪ ŨŵƛĞ ƣĞĐƹƛĞė Řŵďƣ ǒŇƱŁ ďóƣŇĐ ƣóşóƛŇĞƣ óşŵŪĹ
ǒŇƱŁƣŵĐŇóşóŪėŁĞóşƱŁŇŪƣƹƛóŪĐĞ͇FŇŪėŨŵƛĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŁĞƛĞ͇

½ŁĞ §ĞĐŇĐşó �ŵŨƹŪŇėóėĞ Ňƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ FóǑĞşó ĐŵŨ %ŇĹŪŇėóėĞ
ƘƛŵĹƛóŨ ͙FóǑĞşóƣ ǒŇƱŁ %ŇĹŪŇƱǘ͚ óŪė Ňƣ ĐŵŵƛėŇŪóƱĞė ďǘ ƱŁĞ
¯ƘĞĐŇóş ¯ĞĐƛĞƱóƛŇóƱ ĸŵƛ �ŵŨŨƹŪŇƱǘ �ĐƱŇŵŪ ͟ ¯-��͈ ǒŇƱŁ şŵĹŇƣƱŇĐóş
ƣƹƘƘŵƛƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ tƹŪŇĐŇƘóş �şĞóŪŇŪĹ �ŵŨƘóŪǘ ͟ ��tjÄ§�͇
§ĞĐŇĐşó ĐŵŨƹŪŇėóėĞ Łóƣ ŁĞşƘĞė ŇŪƱƛŵėƹĐĞ óŪė ƣĐóşĞ͟ƹƘ
ƛĞĐǘĐşŇŪĹ ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ŇŪ şŵǒ͟ŇŪĐŵŨĞ ƣĞƱƱşĞŨĞŪƱƣ óĐƛŵƣƣ
ƱŁĞ ĐŇƱǘ͈ ĞŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƛĞĐǘĐşóďşĞ ǒóƣƱĞ Ňƣ ėŇǑĞƛƱĞė óŪė
ƱƹƛŪĞė ŇŪƱŵ ƘƛŵǨƱóďşĞ ŇŪĐŵŨĞ ĸŵƛ ƱŁŵƣĞ şŇǑŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞƣĞ
ŪĞŇĹŁďŵƹƛŁŵŵėƣ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ďĞŇŪĹ ėŇƣƘŵƣĞė ŵĸ ŇŪ ŵƘĞŪ
ėƹŨƘƣŇƱĞƣ͇ UŪĸŵƛŨóş ǒóƣƱĞ ǒŵƛśĞƛƣ óƛĞ ŇŪǑŇƱĞė Ʊŵ ƛĞĹŇƣƱĞƛ óŪė
ƛĞĐĞŇǑĞ ó Đóƛė ƱŁóƱ Ňƣ óĐĐĞƘƱĞė ďǘ şŵĐóş ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͇ �ŪĐĞ
ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė͈ ŇŪĸŵƛŨóş ǒŵƛśĞƛƣ ĐóŪ ėĞşŇǑĞƛ ƛĞĐǘĐşóďşĞ ǒóƣƱĞ óƱ
ĐŵşşĞĐƱŇŵŪ ƘŵŇŪƱƣ ĹĞŪĞƛóƱŇŪĹ ó ĐƛĞėŇƱ ƱŁóƱ óĐƱƣ óƣ ͫƣŵĐŇóş
ĐƹƛƛĞŪĐǘͬ óŪė ĐóŪ ďĞ ƹƣĞė ŇŪ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ĞƣƱóďşŇƣŁŨĞŪƱƣ͈ ƣƹĐŁ
óƣ ŨóƛśĞƱƣ͈ ŵƛ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ŨóƱĞƛŇóş ƣƱŵƛĞƣ͇ ½ŁĞ ĐŇƱǘ
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ŇŪǑĞƣƱƣ óƛŵƹŪė §͈̅́́́́ ŇŪ ĞóĐŁ ǒóƛĞŁŵƹƣĞ͈
ǒŁŇĐŁ Łóƣ ǒóƱĞƛ͈ ƣĞǒóĹĞ óŪė ĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘ͇ �ƣ ŵĸ tóǘ ͈̃́̃̃ ̂́
ƛĞĐǘĐşŇŪĹ ƘŵŇŪƱƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė ŇŪƱŵ ŇŪĸŵƛŨóş
ƣĞƱƱşĞŨĞŪƱƣ óĐƛŵƣƣ ƱŁĞ ĐŇƱǘ͇ �ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ͈̃́̃̃ ƱŁŇƣ ǒŇşş ŇŪĐƛĞóƣĞ
Ʊŵ ͇̆́ UŪ ƣŇǗ ŨŵŪƱŁƣ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ͈ ̂̉́́ ǒŵƛśĞƛƣ óŪė ̂̈́ şŵĐóş
ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ ǒĞƛĞ ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė óŪė ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̇́ ƱŵŪƣ ŵĸ ŨóƱĞƛŇóş
ǒĞƛĞ ƣĞŪƱ ĸŵƛ ƛĞĐǘĐşŇŪĹ͇ ½ŁŇƣ ƘƛŵĹƛóŨ Ňƣ ŇŨƘƛŵǑŇŪĹ ƱŁĞ ǒŵƛśŇŪĹ
ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ ŵĸ ŨóŪǘ ŇŪĸŵƛŨóş ǒóƣƱĞ͟ƘŇĐśĞƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ Đóƛė
ǒŁŇĐŁ óĐƱƣ óƣ ó ƣóǑŇŪĹ Ʊŵŵş óŪė ƘƛŵƱĞĐƱƣ ƱŁĞ ŇŪĐŵŨĞ ĞóƛŪĞė͈ óƣ
ǒĞşşóƣƛĞĹƹşóƛŇƣŇŪĹƱŁĞƘóǘŨĞŪƱŵĸďŇşşƣĸŵƛǒŵƛśĞƛƣ͇

https://www.c40cff.org/projects/jakarta-electric-bus


͇̄FƛŵŨ�ŵĹŵƱôƱŵeóśóƛƱó͈ĐŇƱŇĞƣóƛĞǨşşŇŪĹƱŁĞ ĹƛĞĞŪƣśŇşşƣĹóƘƣ ͟ŇŪĐşƹėŇŪĹĸŵƛ
ǒŵŨĞŪóŪėǘŵƹƱŁ͟ŵŪĞŵĸƱŁĞĐƛŇƱŇĐóşďóƛƛŇĞƛƣƱŵŘƹƣƱƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƣóŪėŘŵďƣƹƘƱóśĞ

¯óşǑóėŵƛ͙�ƛóǢŇş͚͟tóƛŇóƣŪó�ŵŪƣƱƛƹēČŵ ¯Ğŵƹş͙¯ŵƹƱŁgŵƛĞó͚͟¯Ğŵƹş-ŪĞƛĹǘ
¤şóŪŪĞƛƣ͙¯-¤͚

tóƛŇóƣ Ūó �ŵŪƣƱƛƹēČŵ ͙tóƛŇóƣ ŇŪ �ŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͚ Ňƣ ó ƘŇşŵƱ ƘƛŵŘĞĐƱ ƱŁóƱ
óŇŨƣ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ƱŁĞ ƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪ óŪė ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ƘşóĐĞŨĞŪƱ ŵĸ
ǒŵŨĞŪ ƱŁƛŵƹĹŁ ĸƛĞĞ óŪė ŵƘĞŪ ĐŵƹƛƣĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ƣĞĐƱŵƛ͇
jĞė ďǘ ƱŁĞ ¯ĞĐƛĞƱóƛŇóƱ ŵĸ ¤ŵşŇĐŇĞƣ ĸŵƛ ÝŵŨĞŪ͈ �ŁŇşėƛĞŪ óŪė ãŵƹƱŁ
͙¯¤te͚ óŪė ĐóƛƛŇĞė ŵƹƱ ŇŪ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ vóƱŇŵŪóş ¯ĞƛǑŇĐĞ ĸŵƛ
UŪėƹƣƱƛŇóş jĞóƛŪŇŪĹ ŵĸ �óŁŇó ͙¯ĞŪóŇ �óŁŇó͚͈ ƱŁŇƣ ƘŇşŵƱ ƘƛŵŘĞĐƱ ĐƛĞóƱĞƣ
ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ĸŵƛ ǒŵŨĞŪ ŇŪ ó ƣĞĐƱŵƛ ǒŁĞƛĞ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ŪŵƛŨóşşǘ ŪŵƱ
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞė͇ ¯ŵŨĞ ŵĸ ƱŁĞ ŵĐĐƹƘóƱŇŵŪƣ óƛĞ͉ ĞşĞĐƱƛŇĐŇóŪƣ͈ ƘóŇŪƱĞƛƣ͈
ƘşƹŨďĞƛƣ͇ ½ŵ ėóƱĞ͈ ̂̇̄ ǒŵŨĞŪ ŁóǑĞ ďĞŪĞǨƱĞė ĸƛŵŨ ƱŁĞ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ
ƣŇŪĐĞ ͈̃́̂̊ ŵĸ ǒŁŇĐŁ ̂̆ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ŇŪƣĞƛƱĞė ŇŪ ƱŁĞ şóďŵƛ ŨóƛśĞƱ͇ �ǘ ƱŁĞ
ĞŪė ŵĸ ͈̃́̃̃ ̅́́ ŪĞǒ ŵƘĞŪŇŪĹƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė͇ ãŵƹ ĐóŪ ƛĞóė ŨŵƛĞ
óďŵƹƱƱŁŇƣƘƛŵŘĞĐƱ ŁĞƛĞ͇

¯Ğŵƹş -ŪĞƛĹǘ ¤şóŪŪĞƛƣ ͙¯-¤͚ óƛĞ ƘóƛƱ ŵĸ ¯ĞŵƹşͲƣ ĞŪĞƛĹǘ Řŵď ƱƛóŇŪŇŪĹ
ƘƛŵŘĞĐƱ͇ ½ŁĞǘ ƣĞşĞĐƱ Řŵď ƣĞĞśĞƛƣ óŪė ƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪ ƱŁĞŇƛ ǑŵĐóƱŇŵŪóş
ĐŵŨƘĞƱĞŪĐŇĞƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ĞŪĞƛĹǘ ĐŵŪƣĞƛǑóƱŇŵŪ͈ óŪė ĞŪĞƛĹǘ ǒĞşĸóƛĞ͇ ¯-¤͈
ƱŁóƱ ƱŁĞ ƱƛóŇŪŇŪĹ Łóƣ ďĞĞŪ śŇĐś ŵĸĸ ƣŇŪĐĞ ͈̃́̂̄ ƘƛŵǑŇėĞƣ óŪ ĞŪĞƛĹǘ
ĐŵŪƣƹşƱŇŪĹ ƣĞƛǑŇĐĞ ŵŪĐĞ ƛĞĐĞŇǑŇŪĹ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ŵŪ ĞŪĞƛĹǘ ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ óŪė
ėŇóĹŪŵƣŇƣ͇ UƱ ŨóŇŪşǘ Ƙşóǘƣ ó ƛŵşĞ ŇŪ ėŇóĹŪŵƣŇŪĹ ƱŁĞ ĞŪĞƛĹǘ ƹƣóĹĞ ŵĸ
ƣŨóşş óŪė ŨĞėŇƹŨ͟ƣŇǢĞė ďƹŇşėŇŪĹƣ͈ ƣŁŵƘƘŇŪĹ Ũóşşƣ͈ ƣĐŁŵŵşƣ͈ óŪė
ŪƹƛƣĞƛŇĞƣ óŪė ŇŪĸŵƛŨŇŪĹ ƱŁĞŨ ŵĸ ĞŪĞƛĹǘ ƣóǑŇŪĹ ŨĞƱŁŵėƣ ƣƹŇƱóďşĞ ĸŵƛ
ƱŁĞŨ͇ ¯-¤ ǒŇşş ďĞ ƛĞŪóŨĞė ŇŪƱŵ ¯Ğŵƹş -ŪĞƛĹǘ %ŵĐƱŵƛƣ ĸƛŵŨ ̃́̃̄ óŪė
ƱƛóŇŪ ̆́ ƘĞŵƘşĞ ƣŵ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ĐóŪ ƣƹƘƘŵƛƱ ƛĞƱƛŵǨƱƣ ŵĸ ŁŵƹƣŇŪĹ ƹŪŇƱƣ ĸŵƛ
ƱŁŵƣĞ ǑƹşŪĞƛóďşĞ Ʊŵ ƱŁĞ ĞĸĸĞĐƱƣ ŵĸ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ͇ �ĞƱǒĞĞŪ ̃́̂̄ óŪė
̃́̃̃ ŇƱ ĹĞŪĞƛóƱĞė ̇̈̆ Řŵďƣ͈ óŪė ƱŁĞ ƱŵƱóş ŪƹŨďĞƛ ŵĸ Řŵďƣ ĞǗƘĞĐƱĞė
ƱŵďĞĐƛĞóƱĞėďǘ̃́̃̇Ňƣ͇̉̈̆

�ŵĹŵƱó͙�ŵşŵŨďŇó͚͟½ƛóŇŪŇŪĹĸŵƛĸĞŨóşĞĞ͟ďƹƣėƛŇǑĞƛƣ

½ŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ �ŵĹŵƱó Ňƣ ėĞşŇǑĞƛŇŪĹ ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ĐƛĞóƱŇŪĹ ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ ĸŵƛ ĸĞŨóşĞ Ğ͟ďƹƣ ėƛŇǑĞƛƣ͈ ó ƹŪŇƚƹĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ƱŁóƱ ƱóƛĹĞƱƣ ǒŵŨĞŪ Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ
ƣśŇşşĞė óŪė ĞŨƘşŵǘĞė Ʊŵ ėƛŇǑĞ ƱŁĞ ŪĞǒ ̂̊̆ ĞşĞĐƱƛŇĐ ďƹƣĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐŇƱǘ ŇŪ ͫjó §ŵşŇƱóͬ ǩĞĞƱ͈ ó ƘƹďşŇĐ ƱƛóŪƣƘŵƛƱ ŵƘĞƛóƱŵƛ ƱŁóƱ Ňƣ ̂́́β ĞşĞĐƱƛŇĐ͇ ÝŇƱŁ ƱŁĞ
ƱƛóŇŪŇŪĹ͈ ǒŵŨĞŪ ƛĞĐĞŇǑĞ ó ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞ ƱŁóƱ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ďǘ ½ƛóŪƣtŇşĞŪŇŵ͈ ƱŁĞ ĐŇƱǘͬƣ ŨóŇŪ ƘƹďşŇĐ ƱƛóŪƣƘŵƛƱ ƣǘƣƱĞŨ͇ ½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ Ňƣ ďĞŇŪĹ ƹŪėĞƛƱóśĞŪ ďǘ
ƱŁĞ ĐŇƱǘ ŇŪ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘƛŇǑóƱĞ ƣĞĐƱŵƛ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ͙�͈̅́ �F%͚͈ ǒŁŇĐŁ ǨŪóŪĐĞė ͈̂́́́́́ Ä¯%͇ ¯ŵ ĸóƛ͈ ̈̆ ǒŵŨĞŪ ŁóǑĞ ďĞĞŪ
ƱƛóŇŪĞė óŪė ƱŁĞ ĐŇƱǘ Ňƣ ǒŵƛśŇŪĹ Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞ ƱƛóŇŪŇŪĹ ŵĸ ̅̆́ ĸĞŨóşĞ ėƛŇǑĞƛƣ͇ ½ŁŇƣ ƘƛŵŘĞĐƱ óşƛĞóėǘ ĐƛĞóƱĞė ̇́́ ŪĞǒ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ͇ � ƱŵƱóş ŵĸ ͈̂̅̉̆
ĞşĞĐƱƛŇĐďƹƣĞƣŇŪ�ŵĹŵƱôŁóǑĞƛĞėƹĐĞėƱŁĞĐŇƱǘͬƣĞŨŇƣƣŇŵŪƣďǘ͈̊̅́́́ƱŵŪƣŵĸ��͔̃ǘĞóƛ͇tŵƛĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪĐóŪďĞĸŵƹŪė ŁĞƛĞ͇

http://mariasnaconstrucao.salvador.ba.gov.br/
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/movilidad/la-rolita-primera-operadora-de-transporte-100-electrico-en-bogota


tŵŪƱƛğóş͙�óŪóėó͚͟tóƣƱĞƛ¤şóŪĸŵƛ
%ŇǑĞƛƣŇƱǘ͈-ƚƹŇƱǘóŪėUŪĐşƹƣŇŵŪŇŪ

-ŨƘşŵǘŨĞŪƱ

§ŵƱƱĞƛėóŨ͙vĞƱŁĞƛşóŪėƣ͚͟§ŵƱƱĞƛėóŨ
jóďŵƹƛtóƛśĞƱ¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞFƹŪė

½ŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ tŵŪƱƛğóş ĞŪĐŵƹƛóĹĞƣ ƱŁĞ ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ ŵĸ ǒŵŨĞŪ ŇŪ óşş
ƣĞĐƱŵƛƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͇ ½ŵ ƱŁŇƣ ĞŪė͈ ƱŁĞ ĐŇƱǘ Łóƣ óėŵƘƱĞė ó
tóƣƱĞƛ ¤şóŪ ĸŵƛ %ŇǑĞƛƣŇƱǘ͈ -ƚƹŇƱǘ óŪė UŪĐşƹƣŇŵŪ ŇŪ -ŨƘşŵǘŨĞŪƱ
̃́̃̂̃́̃̄͟ Ʊŵ ƣĞƱ ŵƹƱ ĐŵŪĐƛĞƱĞ óĐƱŇŵŪƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ŇŪĐşƹƣŇŵŪ ŵĸ
ǒŵŨĞŪ͈ ǑŇƣŇďşĞ ŨŇŪŵƛŇƱŇĞƣ͈ ĞƱŁŪŇĐ ŨŇŪŵƛŇƱŇĞƣ óŪė ƱŁĞ ėŇƣóďşĞė ŇŪ
ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͇ jŇŪśĞė Ʊŵ ƱŁŇƣ͈ ƱŁĞ �ŇƱǘ Łóƣ óėŵƘƱĞė ƱŁĞ §ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ
¤ƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱ ¤ŵşŇĐǘ ǒŁŇĐŁ ƘƛŵŨŵƱĞƣ ėŵŇŪĹ ďƹƣŇŪĞƣƣ ǒŇƱŁ ėŇǑĞƛƣĞ
ƣƹƘƘşŇĞƛƣ ŵĸ Ĺŵŵėƣ óŪė ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇ ½ŁĞƣĞ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ ŨƹƣƱ ďĞ ŵǒŪĞė
óŪė ŵƘĞƛóƱĞė ďǘ ǒŵŨĞŪ͈ ďǘ ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ó ǑŇƣŇďşĞ͈ ĞƱŁŪŇĐ ŵƛ ƛóĐŇóşŇǢĞė
ŨŇŪŵƛŇƱǘ͈ ďǘ ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ óŪ �ďŵƛŇĹŇŪóş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ ďǘ ƘĞŵƘşĞ ǒŇƱŁ
ėŇƣóďŇşŇƱŇĞƣ͈óŪėƱŁŇƣ͈ŇŪóƘƛŵƘŵƛƱŇŵŪŵĸóƱşĞóƣƱ̆̂β͇

½ŁĞ §ŵƱƱĞƛėóŨ jóďŵƹƛ tóƛśĞƱ ¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ FƹŪė ͙§�¤͚́̂́ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė
ƱŵĹĞƱŁĞƛ ǒŇƱŁ ƘóƛƱŪĞƛƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óŪė ďƹƣŇŪĞƣƣ ƣĞĐƱŵƛƣ
óŇŨƣ Ʊŵ ŁĞşƘ óƱ şĞóƣƱ ͈̇́́́ §ŵƱƱĞƛėóŨŨĞƛƣ ǨŪė ͙ŪĞǒ͚ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ
ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ͇ ½ŁĞ ĸŵĐƹƣ Ňƣ ŵŪ ƣĞĐƱŵƛƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ĞŪĞƛĹǘ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ
óŪėŇŪƱŁĞƘŵƛƱŇŪėƹƣƱƛŇóşĐŵŨƘşĞǗ͇

½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ƘƛŇŵƛŇƱŇƣĞƣ şŵǒ͟ƣśŇşşĞė óŪė ǩĞǗŇďşĞ ǒŵƛśĞƛƣ͈
ƣĞşĸ͟ĞŨƘşŵǘĞė ǒŵƛśĞƛƣ͈ ŨŵƱŇǑóƱĞė Řŵď ƣĞĞśĞƛƣ ŵŪ ďĞŪĞǨƱƣ͇ ½ŵĹĞƱŁĞƛ
ǒŇƱŁ ŇŪǑŵşǑĞė ĞŨƘşŵǘĞƛƣ óŪė ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͈ §ŵƱƱĞƛėóŨ Ňƣ
ŇŪǑĞƣƱŇŪĹ ͟ ďǘ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ĐŵşşĞĐƱŇǑĞşǘ ŇŪ ƱŁĞ §ŵƱƱĞƛėóŨ jóďŵƹƛ tóƛśĞƱ
¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞFƹŪė͟ŇŪƱŁŇƣėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇

jŵŪėŵŪ͙Äg͚͟GƛĞĞŪvĞǒ%ĞóşFƹŪė �ŵƘĞŪŁóĹĞŪ͙%ĞŪŨóƛś͚͟GƛĞĞŪeŵďƣ͟
GƛĞĞŪ¯śŇşşƣ

½ŁĞ GƛĞóƱĞƛ jŵŪėŵŪ �ƹƱŁŵƛŇƱǘ Łóƣ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ó GƛĞĞŪ vĞǒ %Ğóş FƹŪė
Ʊŵ ďŵŵƣƱ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ͈ ƱóĐśşĞ ƱŁĞ ĐşŇŨóƱĞ óŪė ĞĐŵşŵĹŇĐóş ĞŨĞƛĹĞŪĐŇĞƣ͈
ŇŨƘƛŵǑĞ óŇƛ ƚƹóşŇƱǘ óŪė óėėƛĞƣƣ ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞ tóǘŵƛ Ňƣ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė
Ʊŵ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ƱŁóƱ óƛĞ ėŇǑĞƛƣĞ͈ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ͈
ŨĞóŪŇŪĹĸƹş óŪė ǒĞşş ƘóŇė͈ ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ ƛĞşĞǑóŪƱ ƘóƛƱŪĞƛƣ͇ FƛŵŨ
vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃́̃̃ ƱŁĞ tóǘŵƛͬƣ ¯śŇşşƣ �ŵŵƱĐóŨƘƣ ĸŵƛ jŵŪėŵŪĞƛƣ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŇşş óşƣŵ ǒŵƛś ǒŇƱŁ ĞŨƘşŵǘĞƛƣ óŪė ƱƛóŇŪŇŪĹ ƘƛŵǑŇėĞƛƣ
Ʊŵ ėĞşŇǑĞƛ ŁŇĹŁ ƚƹóşŇƱǘ͈ ƣŁŵƛƱ͟ƱĞƛŨ ƱƛóŇŪŇŪĹ ŇŪ ĹƛĞĞŪ óŪė ŵƱŁĞƛ
ƣĞĐƱŵƛƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ėŇĹŇƱóş͈ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞ͇ ½ŁĞ tóǘŵƛͬƣ eŵďƣ
óŪė ¯śŇşşƣ �ƹƣŇŪĞƣƣ ¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇşş ďĞ şŵŵśŇŪĹ óƱ GƛĞĞŪ ƣśŇşşƣ óŪė ƱŁĞ
Gj� Ňƣ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ƱŁĞ ǒŵƛś ŵĸ ƱŁĞ jŵŪėŵŪ jŵĐóş ¯śŇşşƣ UŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ
¤şóŪ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ƣśŇşşƣ ĹóƘƣ ƱŁóƱ ŪĞĞė óėėƛĞƣƣŇŪĹ Ʊŵ ŨĞĞƱ şŵĐóş
şóďŵƹƛ ŨóƛśĞƱ ŪĞĞėƣ óŪė ĸƹƱƹƛĞ͟Ƙƛŵŵĸ ŵƹƛ ǒŵƛśĸŵƛĐĞ͇ ½ŁĞ tóǘŵƛ ŵĸ
jŵŪėŵŪ ¯óėŇƚ gŁóŪ Łóƣ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ėŵƹďşŇŪĹ ƱŁĞ ƣŇǢĞ ŵĸ jŵŪėŵŪͬƣ
ĹƛĞĞŪĞĐŵŪŵŨǘďǘ͇̃́̄́

¯ŇŪĐĞ ƣƘƛŇŪĹ ͈̃́̃̂ �ŵƘĞŪŁóĹĞŪ Łóƣ ďĞĞŪ ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ ĹƛĞĞŪ
ƹƘƣśŇşşŇŪĹ óƣƘóƛƱŵĸƱŁĞĐŇƱǘͬƣƣƱƛóƱĞĹǘ͉ͩGƛĞĞŪ Řŵďƣ͡GƛĞĞŪƣśŇşşƣ͇ͪ
½ŁĞ óŨďŇƱŇŵŪ Ňƣ ƱŁóƱ ŨŵƛĞ ƹŪĞŨƘşŵǘĞė ĐŇƱŇǢĞŪƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ
ƣśŇşşƣ Ʊŵ ƱóśĞ ŵŪ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ óŪė Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ĹƛĞĞŪ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ͇
UŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ ŇŪĐşƹėĞ ó ƘƛŵŘĞĐƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ͫ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ �ĐóėĞŨǘͬ ĸŵƛ
ƹŪĞŨƘşŵǘĞė ĹƛóėƹóƱĞƣ ŇŪ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ƘóƛƱŪĞƛƣ GóƱĞ ̃̂ óŪė �ƘŁ
�ƹƣŇŪĞƣƣ͇

�ėėŇƱŇŵŪóşşǘ͈ ƱŁĞ ͩGƛĞĞŪͱ ėŇĹŇƱóş ĹƛŵǒƱŁ ĸŵƛ ƹŪĞŨƘşŵǘĞė ĹƛóėƹóƱĞƣ ŇŪ
ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĐŵŨƘóŪǘ %ĞǑŵƱĞóŨ͈ ǒŁĞƛĞ ƱŁĞ ƹŪĞŨƘşŵǘĞė óƛĞ
ĞƚƹŇƘƘĞė Ʊŵ Đóƛƛǘ ŵƹƱ óŪ óŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŨƘóŪǘͲƣ ŨóƱƹƛŇƱǘ ŇŪ ͱĹƛĞĞŪͱ
ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ ƹƣŇŪĹ ėŇĹŇƱóş Ʊŵŵşƣ Ňƣ ďĞŇŪĹ ƹŪėĞƛƱóśĞŪ͇ ½ŁĞƛĞ Ňƣ óşƣŵ ó ĐóƣĞ
ƣƱƹėǘ ŇŪ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĐŵŨƘóŪǘ ¤jÄ¯¯͈ ƹƘƣśŇşşŇŪĹ
ƹŪĞŨƘşŵǘĞė ĹƛóėƹóƱĞƣ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘ Ʊóƣśƣ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ
ƱóƛĹĞƱĞėóƱƱŁĞĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣĞĐƱŵƛ͇



vĞǒãŵƛś͙ÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͚͟�ŵŪƣƱƛƹĐƱvã� ¯Čŵ¤óƹşŵ¯ƹƘƘŵƛƱ¤ƛŵĹƛóŨĸŵƛƱŁĞ
�ƛĞóƱŇŵŪŵĸGƛĞĞŪeŵďƣ͟G§--v¯�t¤�

�ŵŪƣƱƛƹĐƱvã� Ňƣ óŪ ͫóĐĐĞşĞƛóƱŵƛͬ ƘƛŵĹƛóŨ Ʊŵ ďƹŇşė ĐóƘóĐŇƱǘ ŵĸ
ŨŇŪŵƛŇƱǘ͟ óŪė ǒŵŨĞŪ͟ŵǒŪĞė ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈ ƘŵƣŇƱŇŵŪŇŪĹ ƱŁĞŨ Ʊŵ
ŪŵŪ͟ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞşǘ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óŪė ďĞŪĞǨƱ ĸƛŵŨ ƣŵŨĞ ŵĸ -%�ͬƣ ̊
ďŇşşŇŵŪ ƘŇƘĞşŇŪĞ ŵĸ ĐóƘŇƱóş óŪė ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇ jóƹŪĐŁĞė ŇŪ
͈̃́̂̇ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ Łóƣ ėĞşŇǑĞƛĞė ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̇́ ŨŇşşŇŵŪ ŇŪ
ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͟ƛĞşóƱĞė ĐŵŪƱƛóĐƱƣ Ʊŵ ŵǑĞƛ ̆́ tÝ%�-ƣ͈ ĐƛĞóƱŇŪĹ Ĺŵŵė
Řŵďƣ óŪė ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ƱƛóėŇƱŇŵŪóşşǘ ƹŪėĞƛ͟ƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞė
ĞŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛƣ͇

%ƹƛŇŪĹ �şŇŨóƱĞ ÝĞĞś ͈̃́̃̃ ƱŁĞ �ŵŪƣƱƛƹĐƱvã� ƘƛŵĹƛóŨ óŪŪŵƹŪĐĞė ŇƱ
ǒóƣ ĞǗƘóŪėŇŪĹ ƱŁĞ ƘŇƘĞşŇŪĞ ŵĸ ĐóƘŇƱóş ƘƛŵŘĞĐƱƣ ŵŪƱŵ ƘƛĞ͟ƚƹóşŇǨĞė
tÝ%�-ƣ ͙ƱŁŵƣĞ ƱŁóƱ ĐóŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ĐóƘŇƱóş ƘƛŵŘĞĐƱƣ
ŪŵŪ͟ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞşǘ͚ Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ̅ ďŇşşŇŵŪ ƘŇƘĞşŇŪĞ ŵĸ
ĹƛĞĞŪ ƛĞƱƛŵǨƱ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇ ½ŁĞǘ óşƣŵ óŪŪŵƹŪĐĞė ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ǒŵƹşė ďĞ
ĞǗƘóŪėŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ĐóƘóĐŇƱǘ ďƹŇşėŇŪĹ Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ ĐŵƛĞ
ƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘ ĐŵŪĐĞƘƱƣ şŇśĞ jŵĐóş jóǒ ̊̈ ĐŵŨƘşŇóŪĐĞ͈ ƣŵşóƛ ƛŵŵĸ
ŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪ͈ óŪė ĞŪĞƛĹǘ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ ƘƛŵƱŵĐŵşƣ͈ óŪė óƛĞ ƣĞĞśŇŪĹ ó
ƱƛóŇŪŇŪĹ ƘóƛƱŪĞƛ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ƱŁŵƣĞ ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇ ½ŁŇƣ ĞǗƘóŪƣŇŵŪ ǒŇşş ŪŵƱ ŵŪşǘ
ŇŪĐƛĞóƣĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ĐóƘŇƱóş ƘƛŵŘĞĐƱƣ óŪė ƘƛŵĐƹƛĞŨĞŪƱƣ şĞė ďǘ ƱŁĞ �ŇƱǘ͈
ďƹƱ ǒŇşş óşƣŵ ĐƛĞóƱĞ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ĹƛĞĞŪ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ ŁĞşƘŇŪĹ
ƱŁĞ �ŇƱǘ ŨĞĞƱ ŇƱƣ óŨďŇƱŇŵƹƣ ėĞĐóƛďŵŪŇǢóƱŇŵŪ Ĺŵóşƣ͇ GƛĞĞŪ͟ƣśŇşşŇŪĹ
ƱƛóŇŪŇŪĹ ƣĞƛǑŇĐĞƣ ĸŵƛ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̆́ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ŨŇŪŵƛŇƱǘ óŪė
ǒŵŨĞŪ͟ŵǒŪĞė ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ̃́ tÝ%�-ƣ Ʊŵ
ďĞƣĞşĞĐƱĞė͇

½ŁŇƣ ŪĞǒ ƘƛŵĹƛóŨ şŵŵśƣ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ƱŁĞ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵĸ ¯Čŵ ¤óƹşŵͲƣ
ĞĐŵŪŵŨǘ ďǘ ƣƱŇŨƹşóƱŇŪĹ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ Řŵďƣ ŇŪ ĞĐŵŪŵŨŇĐ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
ƱŁóƱ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ Ʊŵ ƛĞėƹĐŇŪĹ ĐóƛďŵŪ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ͈ ŇŨƘƛŵǑŇŪĹ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ƚƹóşŇƱǘ͈ ĐŵŪƣĞƛǑŇŪĹ ŪóƱƹƛóş ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ ŵƛ óƣƣŇƣƱŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ
ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ ŵĸ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ ǒŵƛś ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ óŪė ŨóƛśĞƱƣ
ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ėƛŇǑĞ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇ UŪ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ
ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈ ƹŪŇŵŪƣ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ĹƛŵƹƘƣ͈ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ Ňƣ ďóƣĞė ŵŪ
ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ƣƹĐŁ óƣ ŵĸĸĞƛŇŪĹ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ƚƹóşŇǨĐóƱŇŵŪ ĐŵƹƛƣĞƣ ĸŵƛ
ĹƛĞĞŪ ƣśŇşşƣ͈ ƣƱŇŨƹşóƱŇŪĹ ƱŁĞ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ŨóŇŪ óĐƱŵƛƣ ŵĸ ƱŁĞ
ĹƛĞĞŪ ĞĐŵŪŵŨǘ͈ ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ŪĞǒ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ óŪė ŨóŇŪƱóŇŪ
ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ óŪė ƛĞĐŵĹŪŇƣŇŪĹ ĹƛĞĞŪ ĞŨƘşŵǘĞƛƣ͇ �ŪĐŁŵƛĞė ŇŪ ƱŁĞ
tƹŪŇĐŇƘóş -ĐŵŪŵŨŇĐ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ¤şóŪ͈ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ƘŇşşóƛƣ ŵĸ ƱŁĞ
¤ƛŵĹƛóŨ Ňƣ Ʊŵ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ƱŁóƱ ĸŵşşŵǒ
ėĞĐĞŪƱ ǒŵƛś ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͈ ŵĸĸĞƛ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ƛĞŨƹŪĞƛóƱŇŵŪ óŪė
ĹƹóƛóŪƱĞĞ ĞƚƹóşŇƱǘ ŵĸ ĹĞŪėĞƛ͈ ƛóĐĞ͈ ĞƱŁŪŇĐŇƱǘ óŪė ėŇƣóďŇşŇƱǘ͈ ǒŇƱŁ ó ĸŵĐƹƣ
ŵŪ ƱŁĞ ĞŨƘşŵǘóďŇşŇƱǘ ŵĸ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͇ ½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ óŇŨƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ
͈̃́̈̂̅ĹƛĞĞŪŘŵďƣƹŪƱŇş̃́̃̅óŪė͈̊̄̉̈̇ƹŪƱŇş͇̃́̄́



͇̅FƛŵŨ½ƣŁǒóŪĞƱŵOŵŪĹgŵŪĹƱŵ¤ŁŵĞŪŇǗ͈ĐŇƱŇĞƣóƛĞƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƛĞşŇĞĸƱŵŁĞşƘ
ƛĞƣŇėĞŪƱƣƛĞĐŵǑĞƛĸƛŵŨƱŁĞ��ÜU%̂̊͟ƘóŪėĞŨŇĐ óŪėďƹŇşė ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞƱŁƛŵƹĹŁ
ŪƹƱƛŇƱŇŵŪóŪėĞŨƘşŵǘŨĞŪƱƣĐŁĞŨĞƣ

½ƣŁǒóŪĞÄƛďóŪ�ĹƛŇĐƹşƱƹƛĞUŪĐƹďóƱŵƛ͙Ä�U͚ ¦ƹĞǢŵŪ�ŇƱǘ͙¤ŁŇşŇƘƘŇŪĞƣ͚͟Gƛŵǒ¦�͉
¦ƹĞǢŵŪ�ŇƱǘͬƣĸŵŵėƣĞĐƹƛŇƱǘƘƛŵĹƛóŨŨĞ

UŪ ͈̃́̃́ ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ ½ƣŁǒóŪĞ óŪė ƱŁĞ şŵĐóş ÝŵƹşėŪͬƱ UƱ �Ğ �ŵŵş ͙ÝU��͚
�ƘĞŪ UŪŪŵǑóƱŇŵŪ ŪŵŪ͟ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ ƣƱóƛƱĞė ĞǗƘşŵƛŇŪĹ ŪĞǒ
ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ƹƛďóŪ óĹƛŇĐƹşƱƹƛóş ƣĞĐƱŵƛ͇ ½ŁĞ ĐŇƱǘ óŪėÝU�� ŘŵŇŪƱşǘ
óƘƘşŇĞė Ʊŵ ƱŁĞ eŵďƣ FƹŪė Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ó ƘƛŵĹƛóŨŨĞ óŇŨĞė óƱ ƱŁĞ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸŇŪŪŵǑóƱŇǑĞĞŪƱĞƛƘƛŇƣĞƣ͇
½ŁƛŵƹĹŁ ƱŁŇƣ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͈ ó ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ ŁóǑĞ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞė ŇŪ ǑóƛŇŵƹƣ ƱƛóŇŪŇŪĹƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ şóƹŪĐŁ ƱŁĞŨ Ʊŵ
ďĞĐŵŨĞ ͩóĹƛŇ͟ƘƛĞŪĞƹƛƣ͇ͪ �óŪėŇėóƱĞƣ ǒĞƛĞ ƘƛŵǑŇėĞė ǒŇƱŁ ŇŪƱĞŪƣŇǑĞ
ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ Ʊŵ ŇŪĐƹďóƱĞ ƱŁĞŇƛ ŇėĞóƣ͇ UŪ ƱŁĞ ŨĞóŪƱŇŨĞ ƱŁĞ ĐŇƱǘ Ňƣ
ǒŵƛśŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ ŇƱƣ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ƱŁĞ ŪĞĞėĞė
ƣƹƘƘŵƛƱĸŵƛƱŁŇƣŪĞǒĐŵŁŵƛƱŵĸĞŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛƣ͇

½ŁĞ Ĺŵóş ǒóƣ Ʊŵ ŨŇƱŇĹóƱĞ ƱŁĞ ŁŇĹŁ ĸóŇşƹƛĞ ƛóƱĞƣ ĐŵŨŨŵŪ Ʊŵ ŪĞǒ
ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ĸŵŵė óŪė óĹƛŇĐƹşƱƹƛóş ƣĞĐƱŵƛ͈ ƘƛŵǑŇėĞ ĸƹƱƹƛĞ
ĞŨƘşŵǘŨĞŪƱ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ óŪė óėėƛĞƣƣ ĸŵŵė ƣĞĐƹƛŇƱǘ ŇƣƣƹĞƣ ͢ ƱŁĞ ŇėĞóƣ
ŁóėƱŵėĞşŇǑĞƛóĸĸŵƛėóďşĞóŪėƣƹƣƱóŇŪóďşĞĸŵŵėĸŵƛşŵĐóşĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇
ÝŁŇşĞ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ŵŪşǘ ƛĞóĐŁĞė ó ƣŨóşş ƘŵƛƱŇŵŪ ŵĸ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͈ ŇƱ
şĞė Ʊŵ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ó ŪĞǒ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ óĹƛŇĐƹşƱƹƛóş
ĸƹŪĐƱŇŵŪ óŪė ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ ƱĞóŨƣ͇ ½ŵĹĞƱŁĞƛ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ŇėĞŪƱŇǨĞė ŪĞǒ
ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ ĸóƛŨŇŪĹ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ĐŇƱǘ͇ ½ŁĞ ǘŵƹŪĹ ĸóƛŨĞƛƣ óƛĞ
ƣƹƘƘŵƛƱĞė Ʊŵ ƱŁƛŇǑĞ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĸóƛŨŇŪĹ óĐƱŇǑŇƱǘ ǒŁŇĐŁ Łóƣ ó ƘŵƱĞŪƱŇóş ŵĸ
ĐƛĞóƱŇŪĹŘŵďƣ͇

Gƛŵǒ¦� óŇŨƣ Ʊŵ ŨóśĞ ŁĞóşƱŁǘ óŪė ŪƹƱƛŇƱŇŵƹƣ ĸŵŵė óǑóŇşóďşĞ͈
ĐƛĞóƱĞ ŇŪĐşƹƣŇǑĞ óŪė ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ şŇǑĞşŇŁŵŵėƣ ĸŵƛ ǑƹşŪĞƛóďşĞ
ĹƛŵƹƘƣ͈ óŪė ĐŵŪǑĞƛƱ ŇėşĞ şóŪėƣ ŇŪƱŵ ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ͈ ĹƛĞĞŪ óŪė şŵĐóş
ƹƛďóŪĸóƛŨƣ͈ƛĞėƹĐŇŪĹƱƛóŪƣƘŵƛƱ͔óĹƛŇĐƹşƱƹƛĞ͟ƛĞşóƱĞėĞŨŇƣƣŇŵŪƣ͇
½ŁĞ Gƛŵǒ¦� Fŵŵė ¯ĞĐƹƛŇƱǘ ½óƣś FŵƛĐĞ óşşŵǒĞė ¦ƹĞǢŵŪ �ŇƱǘ Ʊŵ
ƛóƘŇėşǘ ŇŨƘşĞŨĞŪƱ ó ĹƛóƣƣƛŵŵƱƣ ĸŵŵė ƣĞĐƹƛŇƱǘ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪ͈
ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ ŇŨƘŵǑĞƛŇƣŁĞė ďǘ ƱŁĞ ŇŨƘóĐƱƣ ŵĸ ��ÜU%̂̊͟
óŪėĞŪƣƹƛŇŪĹóĐĐĞƣƣƱŵŁĞóşƱŁǘĸŵŵė͇
Gƛŵǒ¦� ĞŨƘŵǒĞƛƣ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ ƣĞşĸ͟ƛĞşŇóŪƱ͇ ½ŁĞ ƹƛďóŪ
ĹóƛėĞŪƣ ĐƛĞóƱĞ ó ėŇƛĞĐƱ óŪė ƛĞşŇóďşĞ ƣŵƹƛĐĞ ŵĸ ĸŵŵė͈ ŇŨƘƛŵǑŇŪĹ
ŁĞóşƱŁ óŪė ǒĞşşďĞŇŪĹ ĸŵƛ ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ ĸŵŵė͟ŇŪƣĞĐƹƛĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇
�Ū ĞǗƘóŪėŇŪĹ ŪĞǒ ĹĞŪĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ ĞŨƘŵǒĞƛĞė ƹƛďóŪ ĸóƛŨĞƛƣ óƛĞ
ƘşóǘŇŪĹ ó ǑŇƱóş ƛŵşĞ ŇŪ ƱŁĞ ĐŇƱǘͬƣ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ĸŵŵė ƣǘƣƱĞŨ͇ ½ŁĞ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ Łóƣ ďĞĞŪ ĞǗƱĞŪėĞė Ʊŵ ó ŪĞǒ ĹĞŪĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ
ĞŨƘŵǒĞƛĞėƹƛďóŪĸóƛŨĞƛƣ͇
½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ĐƛĞóƱĞė şŇǑĞşŇŁŵŵėƣ ĸŵƛ ͈̅̂̂̊ ƹƛďóŪ ĸóƛŨĞƛƣ͈ ó
ŪƹŨďĞƛ ƱŁóƱ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣĞ óƣ ƱŁĞ ĐŇƱǘ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣşǘ
ėĞǑĞşŵƘƣ ŨŵƛĞ ƹƛďóŪ ĹóƛėĞŪƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ óŪė ƱŁĞŇƛ
ƣĞĐƱŵƛóş ƘóƛƱŪĞƛƣ͇ ½ŁĞ ƘşóŪŪĞė ĞǗƘóŪƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ǒŇşş
ŇŪƱƛŵėƹĐĞ ǑóşƹĞ͟óėėŇŪĹ ĸŵŵė͔ƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹ ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ ƱŁóƱ ǒŵƹşė
ĞǑĞŪƱƹóşşǘ şŇŪś ƱŁĞ ĸóƛŨƣͲ ƘƛŵėƹĐĞ Ʊŵ ƱŁĞ ĐŇƱǘͲƣ ĸĞĞėŇŪĹ óŪė
ŪƹƱƛŇƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨƣ͈ ƘóƛƱŪĞƛŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŁŵƱĞş óŪė ƛĞƣƱóƹƛóŪƱ
ƣĞĐƱŵƛ͇ ½ŵ ėóƱĞ͈ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ͈̄̉̂́́́ Ũ̃ ŵĸ şóŪė Łóƣ ďĞĞŪ ĐŵŪǑĞƛƱĞė
ŇŪƱŵƹƛďóŪĸóƛŨƣ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹ̄̄̈ƹƛďóŪĹóƛėĞŪƣ͇



OŵŪĹgŵŪĹ͟GƛĞĞŪ-ŨƘşŵǘŨĞŪƱ¯ĐŁĞŨĞ ¤ŁŵĞŪŇǗ͙ÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͚͟
¤ŁŵĞŪŇǗͬƣÄƛďóŪ�ĹƛŇĐƹşƱƹƛĞ

FĞşşŵǒƣŁŇƘ¤ƛŵĹƛóŨ

½ŵ ŨŇƱŇĹóƱĞ ƱŁĞ ŇŨƘóĐƱ ĐóƹƣĞė ďǘ ƱŁĞ ��ÜU%̂̊͟ ĞƘŇėĞŨŇĐ͈ óƣ ǒĞşş óƣ Ʊŵ
ŁĞşƘ ó ĹƛĞĞŪ ƛĞĐŵǑĞƛǘ͈ ƱŁĞ GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ OŵŪĹ gŵŪĹ ¯ƘĞĐŇóş
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ §ĞĹŇŵŪ Łóƣ şóƹŪĐŁĞė ƱŁĞ GƛĞĞŪ -ŨƘşŵǘŨĞŪƱ ¯ĐŁĞŨĞ Ʊŵ
ĐƛĞóƱĞ óďŵƹƱ ͈̂́́́ Řŵďƣ ŇŪ ͇̃́̃̃ GƛĞĞŪ Řŵďƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ĐƛĞóƱĞė ŇŪ
ǑóƛŇŵƹƣ óƛĞóƣ ĐŵǑĞƛŇŪĹ ƱŁĞ ŇŪƣƱóşşóƱŇŵŪ ŵĸ ĞşĞĐƱƛŇĐ͟ǑĞŁŇĐşĞ ĐŁóƛĹŇŪĹ
ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ŇŪ ƱŁĞ Đóƛ Ƙóƛśƣ ŵĸ ƘƛŇǑóƱĞ ƛĞƣŇėĞŪƱŇóş ďƹŇşėŇŪĹƣ͈
ƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪŇŪĹ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸŵƛ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͟ďóƣĞė ǒóƣƱĞ͟ƛĞėƹĐƱŇŵŪ
óŪė ƛĞĐǘĐşŇŪĹ ƘƛŵŘĞĐƱƣ ͙ͫÄƣĞ jĞƣƣ͈ ÝóƣƱĞ jĞƣƣ͚͈ͬ ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ƱŁĞ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş óŪė ĞĐŵşŵĹŇĐóş ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ŵĸ ĐŵƹŪƱƛǘ Ƙóƛśƣ óŪė ƱŁĞ
ƛĞŨŵƱĞ ĐŵƹŪƱƛǘƣŇėĞ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ƣŁŵƛĞşŇŪĞ ĐşĞóŪƣŇŪĹ ͙ͫjĞóǑĞ vŵ ½ƛóĐĞ óƱ
tŵƹŪƱóŇŪ óŪė ¯Ğó͚ͬ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ͇ � GƛóėƹóƱĞƣ ¯ƹďƣŇėǘ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ Ňƣ
óşƣŵ şóƹŪĐŁĞė Ʊŵ ƣƹďƣŇėŇƣĞ ĞŪƱĞƛƘƛŇƣĞƣ Ʊŵ ĞŨƘşŵǘ óďŵƹƱ ̄́́ ĹƛóėƹóƱĞƣ
ŇŪĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͟ƛĞşóƱĞėǨĞşėƣ͇

¤ŁŵĞŪŇǗͬƣ ÄƛďóŪ �ĹƛŇĐƹşƱƹƛĞ FĞşşŵǒƣŁŇƘ ¤ƛŵĹƛóŨ Ňƣ ĸŵĐƹƣĞė ŵŪ
ĞŪĐŵƹƛóĹŇŪĹ ŨŵƛĞ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ Ʊŵ ƱóśĞ ƹƘ ĐóƛĞĞƛƣ ŇŪ
ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ĸóƛŨŇŪĹ͇ UƱ Ňƣ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ƱƛóŇŪ
ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ ǒŁŵ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė ó ŪĞĹóƱŇǑĞ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ŇŨƘóĐƱ ƣƹĐŁ
óƣƹŪĞŨƘşŵǘŨĞŪƱŵƛƹŪėĞƛĞŨƘşŵǘŨĞŪƱďĞĐóƹƣĞŵĸ��ÜU%͇

½ŁĞ ¤ƛŵĹƛóŨ ǒŇşş ƘóŇƛ ŪŇŪĞ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ óĹĞƣ ŵĸ ̂̉ Ʊŵ ̃̅
ǒŇƱŁ ŪŇŪĞ şŵĐóş ĸóƛŨƣ͈ óşşŵǒŇŪĹ ƱŁĞŨ Ʊŵ şĞóƛŪ óďŵƹƱ ŇŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹ
ƛĞƣŇşŇĞŪƱ͈ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ͈ óŪė ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ óĹƛŇĐƹşƱƹƛĞ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇ ½ŁĞ
ƘƛŵĹƛóŨ Ňƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ĐŇƱǘͬƣ ¤ŁŵĞŪŇǗ §ĞƣŇşŇĞŪƱ Fŵŵė ¯ǘƣƱĞŨ
¤ƛŵĹƛóŨ͈ óŪ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ Ʊŵ ͩėĞǑĞşŵƘ ó ƣƱƛŵŪĹĞƛ͈ ĐŵŪŪĞĐƱĞė şŵĐóş
ĸŵŵė ƣǘƣƱĞŨ ǒŇƱŁ ŨŵƛĞ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ĸŵŵė ŵƘƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ¤ŁŵĞŪŇǗ
ƛĞƣŇėĞŪƱƣͪ ĞŪóďşĞė ďǘ ͇̊̈ ŨŇşşŇŵŪ ŇŪ ĸĞėĞƛóş ĸƹŪėŇŪĹ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ
�ŨĞƛŇĐóŪ §ĞƣĐƹĞ ¤şóŪ �ĐƱ͇ FĞşşŵǒƣ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ ó ƣóşóƛǘ Ʊŵ ǒŵƛś
óŪė ƱƛóŇŪ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ ĸóƛŨ ĸŵƛ ̃́ Łŵƹƛƣ ó ǒĞĞś ĸŵƛ ̆́
ǒĞĞśƣ͇



͇̆FƛŵŨvĞǒãŵƛśƱŵ¯ĞŵƹşƱŵ�ƹƛŇƱŇďóƱŵ�óƛĐĞşŵŪó͈ĐŇƱŇĞƣóƛĞŇŨƘƛŵǑŇŪĹƱŁĞƚƹóşŇƱǘŵĸ
ƹƛďóŪşŇĸĞóŪėƛĞėƹĐŇŪĹĞŨŇƣƣŇŵŪƣƱŁƛŵƹĹŁ ĐşĞóŪŨŵďŇşŇƱǘ͈ ďƹŇşėŇŪĹƛĞƱƛŵǨƱƣ óŪė
ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞƹƘĹƛóėĞƣ

�óƛĐĞşŵŪó¤ƹďşŇĐͩďƹŇşėƱŵƛĞŪƱ͈ͪ
ďƹŇşėŇŪĹƛĞƱƛŵǨƱƣóŪėƘƹďşŇĐƣƘóĐĞ

ƛĞĹĞŪĞƛóƱŇŵŪ

¯Ğŵƹş͙¯ŵƹƱŁgŵƛĞó͚͟GƛĞĞŪ�ƹŇşėŇŪĹƣĸŵƛ
óeƹƣƱ͈-ƚƹŇƱóďşĞóŪė�şŇŨóƱĞ͟¯óĸĞ¯Ğŵƹş

�óƛĐĞşŵŪóƹƛďóŪƛĞĹĞŪĞƛóƱŇŵŪƣƱƛóƱĞĹǘ͈ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ŇŪ͈̃́̃́ŁóƣƱǒŵ
ŨóŘŵƛ ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ͉ ͚̂ %ŇĹŪŇĸǘ ŪĞŇĹŁďŵƹƛŁŵŵėƣ͈ ďƹŇşėŇŪĹƣ óŪė ŁŵŨĞƣ͈
óĐƱŇŪĹ ŇŪ ŨŵƛĞ ǑƹşŪĞƛóďşĞ óƛĞóƣ͈ ǒŁŇĐŁ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ĸŵƛĹŵƱƱĞŪ óŪė
óĐĐƹŨƹşóƱĞ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ ėĞǨĐŇƱƣ͇ ½ŁŇƣ ǒŇşş ŇŨƘƛŵǑĞ ƱŁĞ şŇĸĞ ŵĸ
ƱŁĞ ŪĞŇĹŁďŵƹƛŁŵŵė͉ ŇƱ Ňƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ Ʊŵ ƱŁĞ ĐŇƱǘ ĸŵƛ óşş ͟
ĸŵƛ ƣŵĐŇóş óŪė ƹƛďóŪ ŘƹƣƱŇĐĞ͇ UŪ ƱŁŇƣ ĐŵŪƱĞǗƱ͈ ƛĞĹĞŪĞƛóƱĞ ŨĞóŪƣ͉ ėŇóĹŪŵƣĞ
óŪė ƛĞŁóďŇşŇƱóƱĞ ďƹŇşėŇŪĹƣ ŇŪ Ƙŵŵƛ ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͈ ƣƱƛƹĐƱƹƛóş ƛĞƘóŇƛƣ͈
ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƣ ŇŪ ĐŵŨĸŵƛƱ͈ ŁóďŇƱóďŇşŇƱǘ óŪė ĞŪĞƛĹǘ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͊ óŪė
ŇŪƱĞƛǑĞŪĞ ŇŪ ƘƹďşŇĐ ƣƘóĐĞ Ʊŵ ėĞŨŵĐƛóƱŇƣĞ ŇƱ͈ŨóśŇŪĹ ŇƱ ŨŵƛĞ óĐĐĞƣƣŇďşĞ͈
ĞŪĐŵƹƛóĹŇŪĹ ĞǑĞƛǘėóǘ ƹƣĞƣ óŪė ƘƛŵƱĞĐƱŇŪĹ ŁĞƛŇƱóĹĞ͇ ͚̃ FóĐĞ ƱŁĞ ĐşŇŨóƱĞ
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ óŪė ŇŨƘƛŵǑĞ ƘĞŵƘşĞͬƣ şŇǑĞƣ͈ óĐśŪŵǒşĞėĹŇŪĹ ǒĞ ĐóŪŪŵƱ
ĐŵŪƱŇŪƹĞ ďƹŇşėŇŪĹ óŪė ĹƛŵǒŇŪĹ ǒŇƱŁŵƹƱ şŇŨŇƱƣ͇ ½ŁĞ ƣƱƛóƱĞĹǘ
óĐśŪŵǒşĞėĹĞƣ ƱŁĞ ŪĞĞė ĸŵƛ ƘŵşŇĐŇĞƣ Ʊŵ ƛĞĹĞŪĞƛóƱĞ óŪė óėǑŵĐóƱĞ ĸŵƛ ó
ĹƛĞĞŪ ĞĐŵŪŵŨǘ͈ ŇŪĐŵƛƘŵƛóƱŇŪĹ óŪ ĞĐŵşŵĹŇĐóş óŪė ƣŵĐŇóş ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͈
ŇŪǑĞƣƱŇŪĹ ŇŪ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƱŁóƱ ĐƛĞóƱĞ şŵĐóş Řŵďƣ óŪė óėǑóŪĐŇŪĹ ŇŪ ĞŪĞƛĹǘ
ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ͇ UƱ Ňƣ ĞƣƱŇŨóƱĞė ƱŁóƱ óƛŵƹŪė ͈̂̄́́́ Řŵďƣ ǒŇşş ďĞ ĐƛĞóƱĞė͈ ďĞƱǒĞĞŪ
ėŇƛĞĐƱóŪėŇŪėŇƛĞĐƱŘŵďƣ͈ǒŇƱŁďƹŇşėŇŪĹƣƱóĸĸóŪėĞŪĞƛĹǘĞĸǨĐŇĞŪĐǘĞǗƘĞƛƱƣ͇
½ŁĞ ƘƛŵŘĞĐƱ Łóƣ ďĞĞŪ ėŵŪĞ ŇŪ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ���� ͙�ĸǨĐŇóş
�ƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ ŵĸ �ƛĐŁŇƱĞĐƱƣ ŵĸ �óƱóşŵŪŇó͚͈ ¯ĐŁŵŵş ŵĸ �ƛĐŁŇƱĞĐƱƣ �óƛĐĞşŵŪó
ƱĞĐŁŪŇĐŇóŪƣ͙���½--�͚͈óŪėŪĞŇĹŁďŵƹƛŁŵŵėóƣƣŵĐŇóƱŇŵŪƣ

½ŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ ¯Ğŵƹş͈ ďǘ ŇŪǑĞƣƱŇŪĹ Ä¯ ͇̂̄ ďŇşşŇŵŪ͈ óŇŨƣ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ƱŁĞ
ĞŪĞƛĹǘ ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ ŵĸ ̂ ŨŇşşŇŵŪ ŵşė ďƹŇşėŇŪĹ ƹŪŇƱƣ ďǘ ͈̃́̃̇ ǒŁŇĐŁ Ňƣ
ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĹĞŪĞƛóƱĞ ͈̂̆́́́ Řŵďƣ óŪė ėƛóƣƱŇĐóşşǘ ĐƹƱ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ͇
ÝŁŇşĞ ƹƘĹƛóėŇŪĹ ŵşė ŨƹŪŇĐŇƘóş ďƹŇşėŇŪĹƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ͈̄́́́
ŪƹƛƣĞƛŇĞƣ óŪė ƣĞŪŇŵƛ ĐĞŪƱĞƛƣ͈ Ʊŵ í-� şĞǑĞşƣ͈ ¯Ğŵƹş ƘƛŵǑŇėĞƣ
ǢĞƛŵ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱ ƛóƱĞ şŵóŪƣ ĸŵƛ ƘƛŇǑóƱĞ ďƹŇşėŇŪĹ ƛĞƱƛŵǨƱƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ
�ƹŇşėŇŪĹ §ĞƱƛŵǨƱ ¤ƛŵĹƛóŨ jŵóŪ ¯ƹƘƘŵƛƱ ¯ĐŁĞŨĞ Ʊŵ ƣŁŇĸƱ ͈̉́́́́́
ŵşė ƘƛŇǑóƱĞ ďƹŇşėŇŪĹƣ Ʊŵ şŵǒ͟ĐóƛďŵŪ ŵŪĞƣ͇ ¯Ğŵƹş Łóƣ ƣŇĹŪĞė óŪ t�Ä
ǒŇƱŁ ƛĞŨŵėĞşşŇŪĹ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ Ʊŵ ŘŵŇŪƱşǘ ƘƛŵŨŵƱĞ ĞŪĞƛĹǘ ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ
ŨĞóƣƹƛĞƣ ĸŵƛ ƘƛŇǑóƱĞ ďƹŇşėŇŪĹƣ͇ �şƣŵ͈ ¯Ğŵƹş ƣƹƘƘŵƛƱƣ ĞŪĞƛĹǘ
ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƣ ŵĸ ̃́́ şŵǒ͟ŇŪĐŵŨĞ ŁŵƹƣĞŁŵşėƣ óŪė
ƣŵĐŇóş ŁŵƹƣŇŪĹ ƹŪŇƱƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƛĞƱƛŵǨƱƱŇŪĹ ŵĸ j-% şŇĹŁƱ ďƹşďƣ͈ óŪė
ĞŪĞƛĹǘ͟ĞĸǨĐŇĞŪƱ ǒŇŪėŵǒƣ͇ ¯Ğŵƹş ŵƘĞƛóƱĞƣ ó şŵǒ͟ĐóƛďŵŪ ďƹŇşėŇŪĹ
ƣĞƛǑŇĐĞ ĐĞŪƱĞƛ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ ƣƹƘƘŵƛƱ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ ƱŁĞ
ƘƹďşŇĐ͈ óŪė Ňƣ ĹŵŇŪĹ Ʊŵ ŵƘĞŪ óŪ ŵŪşŇŪĞ ƣĞƛǑŇĐĞ ĐĞŪƱĞƛ ƣŵŵŪ͇ ½ŁĞ
¯Ğŵƹş -ŪĞƛĹǘ ÝĞşĸóƛĞ �ŇǑŇĐ FƹŪė ƘƛŇŵƛŇƱŇƣĞė ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė
ĞŨƘşŵǘŇŪĹ ėŇƣóėǑóŪƱóĹĞė Řŵď ƣĞĞśĞƛƣ óƣ ĞŪĞƛĹǘ ĐŵŪƣƹşƱóŪƱƣ Ʊŵ
óƣƣĞƣƣ ĞŪĞƛĹǘ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ şŵǒ ŇŪĐŵŨĞ ŁŵƹƣĞŁŵşėƣ͇ ÝĞ
ĐŵŪƱŇŪƹĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ óŪė ƘƛŵŘĞĐƱƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ ĞŪĞƛĹǘ
ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƣ óŪė ƘƛŵǑŇėĞ ĐŵŪƣƹşƱŇŪĹ ŵŪ ƘŵƱĞŪƱŇóş GOG
ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ ƛĞėƹĐƱŇŵŪƣ ďǘ şóƛĹĞ ďƹŇşėŇŪĹƣ͇ ¯Ğŵƹş ĞǗƘĞĐƱƣ ƱŁŇƣ Ʊŵ
ŇŨƘƛŵǑĞƱŁĞƣśŇşşƣŵĸǒŵƛśĞƛƣŇŪƱŁĞƣĞĐƱŵƛ͇



vĞǒãŵƛś͙ÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͚͟vĞǒãŵƛś�ŇƱǘͬƣ
�şĞóŪOĞóƱĸŵƛ�şşĐŁóşşĞŪĹĞ

�ŵƘĞŪŁóĹĞŪ͙%ĞŪŨóƛś͚͟½ŁĞ�ŵƣƣ
jóėŇĞƣƘƛŵŘĞĐƱ

vĞǒ ãŵƛś �ŇƱǘͬƣ �şĞóŪ OĞóƱ ĸŵƛ �şş ĐŁóşşĞŪĹĞ Ňƣ óŪ óŨďŇƱŇŵƹƣ óŪė
ĞǗƘóŪƣŇǑĞ ƘƛŵĹƛóŨ ƱŁóƱ ǒŇşş ƣşóƣŁ vĞǒ ãŵƛś �ŇƱǘ OŵƹƣŇŪĹ �ƹƱŁŵƛŇƱǘͬƣ
͙vã�O�͚ĹƛĞĞŪŁŵƹƣĞĹóƣĞŨŇƣƣŇŵŪƣƱŵŁĞşƘƛĞóĐŁ̉́βƛĞėƹĐƱŇŵŪďǘ͇̃́̆́

½ŁĞ �ŁóşşĞŪĹĞ Ňƣ ƣĞĞŇŪĹ ŵǑĞƛ ̂́́ ƣŵĐŇóş ŁŵƹƣŇŪĹ ĐŇƱǘ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ ŁŇƛĞė Ʊŵ
ƣƹƘƘŵƛƱ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ óĸĸŵƛėóďşĞ ŁĞóƱ ƘƹŨƘƣ͈ ǒŇƱŁ óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ̅́
ĞŪƛŵşşĞė ŇŪ ƣŵşóƛ ƱƛóŇŪŇŪĹ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ óŪė ̄́́ ŁŇƛĞė ĸŵƛ ĞŪĞƛĹǘ
ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ ǒŵƛś͇ vĞǒ ãŵƛś �ŇƱǘ OŵƹƣŇŪĹ �ƹƱŁŵƛŇƱǘ ͙vã�O�͚ Ňƣ óşƣŵ
ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ ƱŁĞ �şĞóŪ -ŪĞƛĹǘ �ĐóėĞŨǘ Ʊŵ ƱƛóŇŪ ̃̆́ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ ŵǑĞƛ ĸŵƹƛ
ǘĞóƛƣ ŇŪ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ŇŪ ƱŁĞ ƣŵşóƛ óŪė ďƹŇşėŇŪĹ ėĞĐóƛďŵŪŇƣóƱŇŵŪ ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ͇
½ƛóŇŪŇŪĹ ǒŇƱŁ ƘóƱŁǒóǘƣ Ʊŵ Řŵďƣ ĸŵƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ ŵŪ ŇŪ͟ŁŵŨĞ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ
ŵĸ ĞŪĞƛĹǘ ƘŵǑĞƛƱǘ͈ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ óĸĸŵƛėóďşĞ͈ ĐşĞóŪ ĞŪĞƛĹǘ ĸŵƛ óşş͊
óŪė vĞǒ ãŵƛś �ŇƱǘͬƣ �şĞóŪ OĞóƱ ĸŵƛ �şş ĐŁóşşĞŪĹĞ ǒŁĞƛĞ ŵǑĞƛ ̂́́ ƣŵĐŇóş
ŁŵƹƣŇŪĹ ĐŇƱǘ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ŁŇƛĞė Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ
óĸĸŵƛėóďşĞ ŁĞóƱ ƘƹŨƘƣ͈ ǒŇƱŁ óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ̄̅́ ĞŪƛŵşşĞė ŇŪ ĞŪĞƛĹǘ
ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ óŪė ƣŵşóƛ ƱƛóŇŪŇŪĹ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ͇ vã�O� Ňƣ óşƣŵ ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ ƱŁĞ
�şĞóŪ -ŪĞƛĹǘ �ĐóėĞŨǘ Ʊŵ ƱƛóŇŪ ̃̆́ ƛĞƣŇėĞŪƱƣ ŵǑĞƛ ĸŵƹƛ ǘĞóƛƣ ŇŪ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ
ŇŪƱŁĞƣŵşóƛóŪėďƹŇşėŇŪĹėĞĐóƛďŵŪŇƣóƱŇŵŪŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ͇

UŪ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ó ŪŵƱ͟ĸŵƛ͟ƘƛŵǨƱ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪ͈ �ŵƣƣ jóėŇĞƣ͈
ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ �ŵƘĞŪŁóĹĞŪ ĐŁóŨƘŇŵŪƣ ƱŁĞ ŇŪĐşƹƣŇŵŪ ŵĸ ǒŵŨĞŪ ŇŪ
ƱŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ ƣĞĐƱŵƛ óŪė ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ óƱƱƛóĐƱŇŪĹ͈ ƛĞĐƛƹŇƱŇŪĹ óŪė
ƛĞƱóŇŪŇŪĹ ǒŵŨĞŪ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ƣĞĐƱŵƛ͇ ½ŁĞ �ŵƣƣ jóėŇĞƣ
ƘƛŵŘĞĐƱ óŇŨƣ Ʊŵ ďƛĞóś ėŵǒŪ ƘƛĞŘƹėŇĐĞƣ óŪė ŨŵƱŇǑóƱĞ ŨŵƛĞ ǘŵƹŪĹ
ǒŵŨĞŪ óŪė ŪŵŪ͟ďŇŪóƛǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĞŪƱĞƛ ͡ óŪė ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ƱóşĞŪƱ
͡ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ óŪė ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ŇŪėƹƣƱƛǘ͇ ½ŁĞ ƘƛŵŘĞĐƱ ŵĸĸĞƛƣ
óŪ óŨďóƣƣóėŵƛ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͈ ĐóƘóĐŇƱǘ͟ďƹŇşėŇŪĹ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƣ ǒĞşş óƣ
óŪ óƘƘƛĞŪƱŇĐĞƣŁŇƘ ƣĐŁĞŨĞ͇ UƱ Ňƣ ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė ŇŪ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ó
ďƛŵóė óƛƛóǘ ŵĸ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ ƣĞĐƱŵƛ ƛóŪĹŇŪĹ ĸƛŵŨ
ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈ ǑŵĐóƱŇŵŪóş ƣĐŁŵŵşƣ͈ ƱƛóėĞ ƹŪŇŵŪƣ͈ ĞŨƘşŵǘĞƛƣͬ
ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ óŪė vG�ƣ͇ ½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ƱóƛĹĞƱƣ ǘŵƹŪĹ ǒŵŨĞŪ
óŪė ŪŵŪ͟ďŇŪóƛǘ ƘĞŵƘşĞ ƱǘƘŇĐóşşǘ ƹŪėĞƛƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞė ŇŪ ƱŁĞ
ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣĞĐƱŵƛ͇



tĞşďŵƹƛŪĞ͙�ƹƣƱƛóşŇó͚͟§ĞƣŇşŇĞŪƱíĞƛŵ
�óƛďŵŪ�şƹƣƱĞƛ

�ƹƛŇƱŇďó͙�ƛóǢŇş͚͟¯ƹƣƱóŇŪóďşĞÄƛďóŪ
tŵďŇşŇƱǘ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ

½ŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ tĞşďŵƹƛŪĞ ƘşóŪƣ Ʊŵ ĸóĐŇşŇƱóƱĞ ó ŪĞƱǒŵƛś ŵĸ ƣƱóƛƱ͟ƹƘƣ͈
ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣóŪėƹŪŇǑĞƛƣŇƱŇĞƣŇŪƱŁĞĐşĞóŪĞŪĞƛĹǘƣĞĐƱŵƛ͇

tĞşďŵƹƛŪĞ ǒŇşş ĞƣƱóďşŇƣŁ ó §ĞƣŇşŇĞŪƱ íĞƛŵ͟�óƛďŵŪ UŪėƹƣƱƛǘ �şƹƣƱĞƛ Ʊŵ
ĐƛĞóƱĞ Řŵďƣ͈ ƣƹƘƘŵƛƱ ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ óŪė ėĞşŇǑĞƛ ó ƛóŪĹĞ ŵĸ ƣŵĐŇóş óŪė
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ďĞŪĞǨƱƣ͇ ½ŁĞ �şƹƣƱĞƛ ǒŇşş ďĞ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ŵĸ ŇƱƣ śŇŪė ŇŪ
�ƹƣƱƛóşŇó͈ ǒŇƱŁ ó ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƣŁóƛŇŪĹ ŇėĞóƣ óŪė ĐƛĞóƱŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐóş ƘƛŵŘĞĐƱƣ Ʊŵ
ďƹŇşė ĐóƘóĐŇƱǘ ŇŪ ƱŁĞ ƣĞĐƱŵƛ óŪė ƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪ ŇƱƣ Ĺşŵďóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞŪĞƣƣ͇
½ŁĞ �şƹƣƱĞƛ ďƹŇşėƣ ŵŪ ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ tĞşďŵƹƛŪĞͬƣ ĸŵƹƛ͟ǘĞóƛ ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ Ʊŵ
ďƹŇşė óŪ ĞĐŵŪŵŨǘ ĸŵƛ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ óŪė ƘƛŇŵƛŇƱŇƣĞ ƱŁĞ ĐşŇŨóƱĞ óŪė
ďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘĞŨĞƛĹĞŪĐǘǒŇƱŁĐşĞóƛóĐƱŇŵŪ͇

½ŁĞ ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ ÄƛďóŪ tŵďŇşŇƱǘ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ ĐŵŨƘƛŇƣĞƣ ƱŁĞ
ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ŵĸ ƣĞƛǑŇĐĞƣ͈ ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͈ óŪė ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ ŪĞǒ
ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ óŪė ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ óƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣ͇ ½ŁĞ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ ŵĸ
ƘƹďşŇĐ ƱƛóŪƣƘŵƛƱ ŇŪ ŇƱƣ ǑóƛŇŵƹƣ ŨŵėĞƣ Ňƣ ĐŵŪƱĞŨƘşóƱĞė͈ ǒŇƱŁ
ĞŨƘŁóƣŇƣ ŵŪ óĐƱŇǑĞ ŨŵďŇşŇƱǘ͇ ÝŇƱŁ ƱŁĞ ƛĞėĞƣŇĹŪ ŵĸ ƱŁĞ şŵĹŇĐ ŵĸ ƱŁĞ
ŨŵďŇşŇƱǘ ƣĞƛǑŇĐĞƣ ƣǘƣƱĞŨ͈ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ĹƛĞóƱĞƛ óƱƱƛóĐƱŇǑĞŪĞƣƣ͈ ĞŪĞƛĹǘ
ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ óŪė ƛĞėƹĐĞ GOG ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ͈ �ƹƛŇƱŇďó ǒŇşş ƣĞĞ ó ̄̄β
ƛĞėƹĐƱŇŵŪ ŇŪ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ ďǘ ̃́̄́ óŪė ŪĞƹƱƛóşŇƱǘ ďǘ ͇̃́̆́ UƱ Ňƣ
ĞƣƱŇŨóƱĞė ƱŁóƱ ƱŁĞ ƘƛŵŘĞĐƱƣ ƹŪėĞƛǒóǘ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ƣĞƛǑŇĐĞƣ͈
ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ óŪė ĞşĞĐƱƛŇǨĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ǩĞĞƱ ǒŇşş ƘƛŵŨŵƱĞ ƱŁĞ
ĹĞŪĞƛóƱŇŵŪŵĸóƘƘƛŵǗŇŨóƱĞşǘ ͈̊́́́́Řŵďƣ͇

¯óŪƱŇóĹŵėĞ�ŁŇşĞ͙�ŁŇşĞ͚͟½ŁĞ�ŇĐǘĐşĞjóŪĞ
tóƣƱĞƛ¤şóŪ

�óƛĐĞşŵŪó͙¯ƘóŇŪ͚͟¯ƹƘĞƛŇşşó�óƛĐĞşŵŪó
͙¯ƹƘĞƛďşŵĐś�óƛĐĞşŵŪó͚

½ŁĞ �ŇĐǘĐşĞ jóŪĞ tóƣƱĞƛ ¤şóŪ Ňƣ ƱŁĞ ĸƛóŨĞǒŵƛś ĸŵƛ ƘƹďşŇĐ ǨŪóŪĐŇŪĹ͈
ėĞĐŇƣŇŵŪ ŨóśŇŪĹ ĸŵƛ óĐƱŇǑĞ ŨŵďŇşŇƱǘ ƘşóŪŪŇŪĹ óŪė ďŇĐǘĐşĞ şóŪĞƣ
ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ tĞƱƛŵƘŵşŇƱóŪ §ĞĹŇŵŪ ŵĸ ¯óŪƱŇóĹŵ͇ UŪ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ̆ ǘĞóƛƣ
̅́́ śŨ ŵĸ ďŇĐǘĐşĞ şóŪĞƣ ǒŇşş ďĞ ďƹŇşƱ͇ UƱ Ňƣ ĞƣƱŇŨóƱĞė ƱŁóƱ ƱŁŇƣ ƘƛŵŘĞĐƱ
ǒŇşş ĹĞŪĞƛóƱĞ ͇̇́́́ Řŵďƣ͈ ǒŇƱŁ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ǑƹşŪĞƛóďşĞ
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ŨŇĹƛóŪƱƣ͇ �ĐśŪŵǒşĞėĹŇŪĹ ƱŁóƱ ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ óŪė
ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óƛĞ śĞǘ Ʊŵ óėǑóŪĐĞ Ʊŵǒóƛė Ĺŵŵė ƚƹóşŇƱǘ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ĸŵƛ óşş͈
¯óŪƱŇóĹŵ ǒŇşş ŇŪĐşƹėĞ Ʊǒŵ ŪĞǒ śĞǘ óƣƘĞĐƱƣ ŇŪ ƱŁĞ ƘƹďşŇĐ ďŇėƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ
ƣƘĞĐŇǨĐ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ƘŁóƣĞƣ ŵĸ ďŇĐǘĐşĞ şóŪĞƣ ŇŪ ¯óŪƱŇóĹŵ͇ ½ŁĞ ǨƛƣƱ ŵŪĞ
óŇŨƣ Ʊŵ ƣƱŇŨƹşóƱĞ óŪė ƘƛŵŨŵƱĞ Řŵď ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ŨŵƣƱ
ǑƹşŪĞƛóďşĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ŇŪ ƱŁĞ óƛĞó͈ ĸŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ ĸŵĐƹƣĞė ŵŪ ŨŇĹƛóŪƱ
ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞ ƣĞĐŵŪė ŵŪĞ óŇŨƣ Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ ǢĞƛŵ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ
ŨóĐŁŇŪĞƛǘ óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĐŵŨƘĞŪƣóƱŇŵŪƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ
ƘƛŵĐĞƣƣ͇

¯ƹƘĞƛŇşşó �óƛĐĞşŵŪó ͙¯ƹƘĞƛďşŵĐś �óƛĐĞşŵŪó͚ Ňƣ óŪ ƹƛďóŪ
ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĸŵƛ ó ďĞƱƱĞƛ şŇǑŇŪĹ͈ ó ƣƱƛóƱĞĹǘ Ʊŵ ĹóŇŪ ó ŨŇşşŇŵŪ
ƣƚƹóƛĞ ŨĞƱĞƛƣ ŵĸ ƣƘóĐĞ ĸŵƛ ƘĞŵƘşĞ͈ ŨóśŇŪĹ ƱŁĞ ĐŇƱǘ ó ŨŵƛĞ ĹƛĞĞŪ
óŪė ŁĞóşƱŁǘ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ǒŇƱŁ şĞƣƣ ŪŵŇƣĞ óŪė ƘŵşşƹƱŇŵŪ͈ ǒŇƱŁ
ƣƱƛĞĞƱƣ óŪė ƣƚƹóƛĞƣ ǒŁĞƛĞ ƘĞŵƘşĞ ĐóŪ ŨĞĞƱ óŪė ĐƛĞóƱĞ
ŪĞŇĹŁďŵƹƛŁŵŵė şŇĸĞ͇ ½ŁĞ ŪĞǒ ƣƱƛĞĞƱ ŨŵėĞş şĞóǑĞƣ óƣƘŁóşƱ ďĞŁŇŪė͈
ƱŁĞ ĹƛĞǘ óŪė ƱŁĞ ƘŵşşƹƱŇŵŪ ŵĸ ƹƛďóŪ ŁŇĹŁǒóǘƣ ǒŁŇşĞ ŇŪĐŵƛƘŵƛóƱŇŪĹ
ó ŪĞǒ ĐşŇŨóƱĞ͟ óŪė ƘĞŵƘşĞ͟ĸƛŇĞŪėşǘ ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ Ʊŵ ĸóĐĞ ƱŁĞ
ĐşŇŨóƱĞ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͉ ƛĞƘşóĐĞƣ ƱŁĞ óƣƘŁóşƱ ďǘ ĹƛóŪŇƱĞ óŪė ƣşóď͈
ŨóƱĞƛŇóşƣ ǒŇƱŁ ó ƣŨóşşĞƛ ĐóƛďŵŪ ĸŵŵƱƘƛŇŪƱ͊ ŇŪĐŵƛƘŵƛóƱĞƣ ǑĞĹĞƱóďşĞ
ƣƹďƣŵŇş Ʊŵ ĹŇǑĞ ŨŵƛĞ ƣƘóĐĞ ĸŵƛ ƘşóŪƱ ƛŵŵƱƣ óŪė ŇŪĐƛĞóƣĞ ďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘ͊
ǒŇŪƣ ƣĞĐƱŇŵŪƣ ŵĸ ƘĞƛŨĞóďşĞ ƣƹƛĸóĐĞ óŪė ŇŨƘƛŵǑĞƣ ǒóƱĞƛ ĐŵşşĞĐƱŇŵŪ
ƣǘƣƱĞŨƣ͇

½ŁƛŵƹĹŁ ¯ƹƘĞƛŇşşó �óƛĐĞşŵŪó͈ ͈̉́́́ ėŇƛĞĐƱ Řŵďƣ ǒŇşş ďĞ ĐƛĞóƱĞė
ƱŁƛŵƹĹŁ ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ƹƘĹƛóėĞƣ óŪė ŇŪėŇƛĞĐƱşǘ ƱŁƛŵƹĹŁ ďŵŵƣƱŇŪĹ
şŵĐóşƱƛóėĞóŪėĐŇƛĐƹşóƛĞĐŵŪŵŨǘƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇



͇̇FƛŵŨ¯ǘėŪĞǘƱŵ�ƹĞŪŵƣ�ŇƛĞƣƱŵ¤ŁŵĞŪŇǗ͈ĐŇƱŇĞƣóƛĞ ƛĞƣĞóƛĐŁŇŪĹĹóƘƣóŪė
ďóƛƛŇĞƛƣ ĸŵƛóşşƛĞƣŇėĞŪƱƣƱŵóĐĐĞƣƣŘŵďƣ͈ ŨĞóƣƹƛŇŪĹ Řŵďƣ ƱŁóƱĐóŪďĞĐƛĞóƱĞėóŪė
ŨóśŇŪĹƣƹƛĞƱŁĞǘóƛĞĞƚƹŇƱóďşǘėŇƣƱƛŇďƹƱĞė

¯ǘėŪĞǘ͙�ƹƣƱƛóşŇó͚͟tĞóƣƹƛŇŪĹGƛĞĞŪeŵďƣ
ǒŇƱŁ�ƛƱŇǨĐŇóşUŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ

tŇşóŪ͙UƱóşǘ͚͟�ŇƱǘóŪóşǘƣŇƣŵĸĹƛĞĞŪŘŵďƣ
ƘŵƱĞŪƱŇóşĸƛŵŨĐşŇŨóƱĞóĐƱŇŵŪ

½ŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ ¯ǘėŪĞǘ Ňƣ ŨĞóƣƹƛŇŪĹ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ƹƣŇŪĹ ó ƘŇŵŪĞĞƛŇŪĹ ŨĞƱŁŵė
ǒŇƱŁ óƛƱŇǨĐŇóş ŇŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ ďǘ óŪóşǘƣŇŪĹ ƣśŇşşƣ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ şŇƣƱĞė ŇŪ ŵŪşŇŪĞ
Řŵď óėǑĞƛƱŇƣĞŨĞŪƱƣ͇ ¯ǘėŪĞǘ Ňƣ ŨĞóƣƹƛŇŪĹ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ Ʊŵ ƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪ ƱŁĞ
ĹƛĞĞŪ ĞĐŵŪŵŨǘ óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ͫ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ ¯ǘėŪĞǘ ̃́̆́ͬ
ƣƱƛóƱĞĹǘ óŪė Ʊŵ ŨĞóƣƹƛĞ ƱŁĞ ďóƣĞşŇŪĞ ǑóşƹĞ óŪė ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ
ĹĞŪĞƛóƱĞė ďǘ ŇƱͬƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ ďƹŇşė ƛĞşĞǑóŪƱ ƘŵşŇĐŇĞƣ͇ ½ŁĞ ŨĞƱŁŵėŵşŵĹǘ
ƹƣĞƣ ƱŁĞ ŪóƱŇŵŪóş óĐĐŵƹŪƱƣ͈ ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ ¯ǘėŪĞǘͬƣ ŵǒŪ FşŵŵƛƣƘóĐĞ óŪė
-ŨƘşŵǘŨĞŪƱ ¯ƹƛǑĞǘ ėóƱó óŪė ǑóƛŇŵƹƣ ŇŪėƹƣƱƛǘ ėóƱó ƱŵĹĞƱŁĞƛ ǒŇƱŁ ó
ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ŵŪşŇŪĞ Řŵď óėƣ ėóƱó͇ FƹƛƱŁĞƛ ǒŵƛś Łóƣ óşƣŵ ďĞĞŪ
ƹŪėĞƛƱóśĞŪ Ʊŵ ėŇƣóĹĹƛĞĹóƱĞ ƱŁĞ ĐóƛďŵŪ ĞŨŇƣƣŇŵŪ ėóƱó Ʊŵ ŨĞĞƱ ƱŁĞ �ŇƱǘͬƣ
ŪĞĞėƣ ŇŪ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ƱŁĞ ƣƹďƹƛď͈ ƣĞĐƱŵƛ óŪė ĞŪė͟ƹƣĞ ďƛĞóśėŵǒŪƣ ŵĸ ƱŁĞ
ĐŇƱǘͬƣƛĞƣŵƹƛĐĞĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪóŪėĞŨŇƣƣŇŵŪƣ͇

§ĞƣƹşƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ ƣŁŵǒƣ ƱŁóƱ ƱŁĞ ŨĞóƣƹƛĞŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ
ƛĞƣƹşƱĞė ŇŪ ͈̂̆̊́́ ŇŪ ¯ǘėŪĞǘͬƣ GƛĞóƱĞƛ �ƛĞó͈ Ğƚƹóş Ʊŵ ͇̃̆̄͟β ŵĸ óşş Řŵďƣ͇ eŵďƣ
ƱŁóƱ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ Ʊŵ ŨóŪóĹŇŪĹ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ƱŁĞ ĹƛĞĞŪ ĞĐŵŪŵŨǘ óƛĞ
óşŨŵƣƱ ̆́β ŵĸ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ͙ ͈͚͈̈̊́́ óƣ ƱŁĞ �ŇƱǘ ŵĸ ¯ǘėŪĞǘ Ňƣ ó Łƹď ĸŵƛ
ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ƣĞƛǑŇĐĞƣ͈ ƘƹďşŇĐ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ óŪė
ƛĞƣĞóƛĐŁ͇ �ƛŵƹŪė ͈̂̇́́ óƛĞ Řŵďƣ ƘƛŵėƹĐŇŪĹ ĹƛĞĞŪ Ĺŵŵėƣ óŪė ƣĞƛǑŇĐĞƣ͈ ŇŪ ƱŁĞ
ŨóŪƹĸóĐƱƹƛŇŪĹ ƣĞĐƱŵƛ͇ ½ŁĞ ƛĞƣƱ ͙͈͚̇̅́́ ĸóşş ƹŪėĞƛ ƱŁĞ ͫ�ėóƘƱŇŪĹ ŵƱŁĞƛ Ĺŵŵėƣ
óŪėƣĞƛǑŇĐĞƣƱŵďĞŨŵƛĞĹƛĞĞŪͬĐóƱĞĹŵƛǘ͇

UŪ ͈̃́̃̂ tŇşóŪ ƹŪėĞƛƱŵŵś óŪ óŪóşǘƣŇƣ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ĹƛĞĞŪ
Řŵďƣ ƘŵƱĞŪƱŇóş óŪė ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĐŇƱǘͲƣ ĐşŇŨóƱĞ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪ͇
ÝŇƱŁ ƱŁŇƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ ƱŁĞ ĐŇƱǘ Łóƣ ƹŪėĞƛƣƱŵŵė ƱŁĞ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ ŪĞĞėĞė
Ʊŵ ŇŨƘşĞŨĞŪƱ óďŵƹƱ ̃́ ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ óŪė óėóƘƱóƱŇŵŪ óĐƱŇŵŪƣ ĸƛŵŨ
ƱŁĞ ��¤͈ ƱŁĞ şĞǑĞş ŵĸ Řŵďƣ ƱŁŇƣ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ ǒŵƹşė ƣƹƘƘŵƛƱ͈ óŪė Łŵǒ
ƱŁĞƣĞŘŵďƣǒŵƹşėďĞėŇƣƱƛŇďƹƱĞėóĐƛŵƣƣĹĞŪėĞƛóŪėƛóĐĞĹƛŵƹƘƣ͇
UƱ ĸŵƹŪė ŵƹƱ ƱŁóƱ͈ ǒŇƱŁ óėĞƚƹóƱĞ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ͈ ŵǑĞƛ ͈̆́́́́ Řŵďƣ
Đŵƹşė ďĞ ĐƛĞóƱĞė ĸƛŵŨ ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ óŪė óėóƘƱóƱŇŵŪ óĐƱŇŵŪƣ ŵǑĞƛ ƱŁĞ
ŪĞǗƱ ƱĞŪ ǘĞóƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱƣ ŇŪ tŇşóŪͬƣ ĐşŇŨóƱĞ óĐƱŇŵŪ
ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇ FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ ƱŁŇƣ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ óşƣŵ şŵŵśĞė óƱ ƱŁĞ ƚƹóşŇƱǘ
ŵĸ ƱŁĞƣĞ Řŵďƣ͈ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ǒŁóƱ óĐƱŇŵŪƣ ŵƛ ƘŵşŇĐŇĞƣ ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ
ƱóśĞŪ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ Ğƚƹóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ óŪė Ĺŵŵė ƚƹóşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ Řŵďƣ
ƱŁóƱǒŇşşďĞĐƛĞóƱĞė͇tŵƛĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪĐóŪďĞĸŵƹŪė ŁĞƛĞ͇

�ƹŇşėŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ͈ tŇşóŪ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ şóƹŪĐŁŇŪĹ ó ǩóĹƣŁŇƘ
ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ŵŪ ƘƹďşŇĐ ŁŵƹƣŇŪĹ ƛĞƱƛŵǨƱƣ óŪė ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͇ �ǑĞƛ ƱŁĞ
ŪĞǗƱ ǨǑĞ ǘĞóƛƣ͈ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ ǒŇşş ŁĞşƘ ƱŁĞ ĐŇƱǘ Ʊŵ ŨŵǑĞ ĸƛŵŨ ėóƱó
ĐŵşşĞĐƱŇŵŪ óŪė óŪóşǘƣŇƣ Ʊŵ ƘŵşŇĐǘ ŨóśŇŪĹ óŪė ĐşŇŨóƱĞ óĐƱŇŵŪ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ ǒŇşş ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ Ʊŵ ƛĞėƹĐŇŪĹ ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ͈
ƱóĐśşŇŪĹ ĞŪĞƛĹǘ ƘŵǑĞƛƱǘ͈ óŪė ďŵŵƣƱŇŪĹ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ Řŵďƣ óŨŵŪĹ
ǒŵŨĞŪ͈ ǘŵƹƱŁ óŪė ŨŇĹƛóŪƱƣ ŇŪ ó ƣĞĐƱŵƛ ǒŇƱŁ ŨóŪǘ ŪŵŪ͟UƱóşŇóŪ
ǒŵƛśĞƛƣóŪėŵŪĞŵĸƱŁĞĹƛĞóƱĞƣƱĹƛĞĞŪŘŵďĐƛĞóƱŇŵŪƘŵƱĞŪƱŇóşƣ͇

https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Creating-local-green-jobs-the-United-States-Italy-and-South-Africa?language=en_US


�ƹĞŪŵƣ�ŇƛĞƣ͙�ƛĹĞŪƱŇŪó͚͟GƛĞĞŪeŵďƣ
UŪėŇĐóƱŵƛƣ

¤ŁŵĞŪŇǗ͙ÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͚͟GƛĞĞŪeŵďƣ
¤ŵƱĞŪƱŇóşóŪėÝŵƛśĸŵƛĐĞ%ŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ

ÝŇƱŁ ƱŁĞ Ĺŵóş ŵĸ ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ŨŵƛĞ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ͈ şŵǒ͟ĞŨŇƣƣŇŵŪ óŪė ƛĞƣŇşŇĞŪƱ
ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ ŨŵėĞşƣ͈ �ƹĞŪŵƣ �ŇƛĞƣ �ŇƱǘ Ňƣ ŨóƘƘŇŪĹ ƱŁĞ ƣĞĐƱŵƛƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
ĹƛĞóƱĞƣƱ ĹƛĞĞŪ Řŵď ƘŵƱĞŪƱŇóş óŪė ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ŇŪėŇĐóƱŵƛƣ Ʊŵ ŨĞóƣƹƛĞ
ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ŵǑĞƛ ƱŁĞ ǘĞóƛƣ óŪė ĹĞŪĞƛóƱĞ Ĺŵŵė óŪė ƛĞşŇóďşĞ ėóƱó ĸŵƛ ƱŁĞ
ĐŇƱǘͬƣ§ĞĹŇƣƱƛǘŵĸGƛĞĞŪ-ŨƘşŵǘŨĞŪƱ͇

½ŁĞ ĐŇƱǘͬƣ �ƘĞŪ GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ óŪė -ĐŵŪŵŨŇĐ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƱĞóŨƣ ŁóǑĞ
ĐƛĞóƱĞė ó ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ŇŪėŇĐóƱŵƛ ƘşóƱĸŵƛŨ ƱŁóƱ ǒŇşş ďĞ ƘƹďşŇĐ ĸŵƛ ĞǑĞƛǘŵŪĞ͈
ƣŁŵǒĐóƣŇŪĹ ƱŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ŪƹŨďĞƛƣ óĐƛŵƣƣ ƱŁĞ ĐŇƱǘ͈ óƣ
ǒĞşş óƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ Łŵǒ ƱŁĞƣĞ Řŵďƣ óƛĞ ėŇƣƱƛŇďƹƱĞė͈ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱŇŪĹ ŇƱƣ
ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ Ʊŵ ŵƘĞŪ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͇ ½ŁŇƣ ǒŵƛś Ňƣ ƱŁĞ ƛĞƣƹşƱ
ŵĸ ó Đŵ͟ĐƛĞóƱŇŵŪ ƘƛŵĐĞƣƣ ǒŇƱŁ ĐŇƱŇĞƣ͈ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ŵĸ óĐóėĞŨŇó͈ ƱŁĞ
ƘƛŇǑóƱĞ ƣĞĐƱŵƛ óŪė ĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͇ FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ ƱŁŇƣ
ŨĞƱŁŵėŵşŵĹǘ Łóƣ ďĞĞŪ ƱŁŵƛŵƹĹŁşǘ ėŵĐƹŨĞŪƱĞė óŪė Ňƣ óǑóŇşóďşĞ ĸŵƛ óŪǘ
ĐŇƱǘƱŵƛĞƘşŇĐóƱĞ͇

¤ŁŵĞŪŇǗ Łóƣ ƹŪėĞƛƱóśĞŪ óŪ óŪóşǘƣŇƣ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ĹƛĞĞŪ
Řŵďƣ ƘŵƱĞŪƱŇóş óŪė ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĐŇƱǘͲƣ ĐşŇŨóƱĞ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪ
͙��¤͚͇ ÝŇƱŁ ƱŁŇƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ ƱŁĞ ĐŇƱǘ Łóƣ ƹŪėĞƛƣƱŵŵė ƱŁĞ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ
ŪĞĞėĞė Ʊŵ ŇŨƘşĞŨĞŪƱ óďŵƹƱ ̃́ ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ óŪė óėóƘƱóƱŇŵŪ óĐƱŇŵŪƣ
ĸƛŵŨ ƱŁĞ ��¤͈ ƱŁĞ şĞǑĞş ŵĸ Řŵďƣ ƱŁŇƣ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ ǒŵƹşė ƣƹƘƘŵƛƱ͈ óŪė
Łŵǒ ƱŁĞƣĞ Řŵďƣ ǒŵƹşė ďĞ ėŇƣƱƛŇďƹƱĞė óĐƛŵƣƣ ĹĞŪėĞƛ óŪė ƛóĐĞ
ĹƛŵƹƘƣ͇ FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ ƱŁŇƣ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ Łóƣ óşƣŵ şŵŵśĞė óƱ ƱŁĞ
ƚƹóşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞƣĞ Řŵďƣ͈ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ǒŁóƱ óĐƱŇŵŪƣ ŵƛ ƘŵşŇĐŇĞƣ ŪĞĞė
Ʊŵ ďĞ ƱóśĞŪ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ óŪ Ğƚƹóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ óŪė Ĺŵŵė ƚƹóşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ
Řŵďƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ďĞ ĐƛĞóƱĞė͇ ½ŁĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ óƣƣĞƣƣĞƣ Łŵǒ ŪĞǒ ĹƛĞĞŪ
Řŵďƣ ǒŵƹşė ďĞ ėŇƣƱƛŇďƹƱĞė óĐƛŵƣƣ ĹĞŪėĞƛ óŪė ƛóĐĞ ĹƛŵƹƘƣ͇ ÝŇƱŁ
ƱŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ƱŁĞ ĐŇƱǘ ŵĸ ¤ŁŵĞŪŇǗ Ňƣ ďĞƱƱĞƛ ĞƚƹŇƘƘĞė Ʊŵ ėĞƣŇĹŪ
ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ƘŵşŇĐŇĞƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ŇŨƘƛŵǑĞ ĹƛĞĞŪ Řŵďƣ ĞƚƹŇƱóďşĞ óĐĐĞƣƣ
ďǘ ĹĞŪėĞƛ͈ ŇŪĐŵŨĞ şĞǑĞşƣ óŪė ƛóĐĞ͇ UƱ Ňƣ ĞƣƱŇŨóƱĞė ƱŁóƱ͈ ƱŁƛŵƹĹŁ
óėĞƚƹóƱĞ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ ŇŪ ƱŁĞ ƣƘĞĐŇǨĐ ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ óŪė óėóƘƱóƱŇŵŪ
óĐƱŇŵŪƣ óŪóşǘƣĞė͈ ƱŁĞ ĐŇƱǘ ŵĸ ¤ŁŵĞŪŇǗ Đŵƹşė ėƛŇǑĞ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ
ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ͈̅́́́́́ Řŵďƣ ďǘ ͈̃́̄́ şŵĐóşşǘ ŇŪ ƱŁĞ ĐŇƱǘ óŪė óĐƛŵƣƣ ƱŁĞ
ĐŇƱǘͲƣƣƹƘƘşǘĐŁóŇŪƣǒŇƱŁŇŪƱŁĞĐŵƹŪƱƛǘ͇




