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1. C40 Cities Climate Leadership Group Inc. COLAB

A C40 é uma rede de quase 100 prefeitos das principais cidades do mundo, que trabalham para
implementar as a¢gdes urgentes necessarias para enfrentar a crise climatica e construir um futuro em que
todas as pessoas, em todos os lugares, possam prosperar.

Os prefeitos das cidades da C40 estdo comprometidos com uma abordagem baseada na ciéncia e
centrada nas pessoas para limitar o aquecimento global em conformidade com o Acordo de Paris, ao
mesmo tempo em que promovem comunidades saudaveis, equitativas e resilientes.

A C40 atua em parceria com uma ampla coalizdo de representantes do setor de trabalho, empresas,
movimento climatico jovem e sociedade civil, apoiando os prefeitos a reduzir pela metade as emissdes até
2030, eliminar progressivamente o uso de combustiveis fosseis e fortalecer a resiliéncia climatica e a
equidade nas cidades.

Para saber mais sobre o trabalho da C40 e suas cidades, visite nosso site ou acompanhe nossas redes
sociais no X, Instagram, Facebook e LinkedIn.

Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia (GCoM)

O GCoM ¢é a maior alianga global de lideranga climatica de cidades, unindo uma coalizdo global de mais de
13.500 cidades e governos locais € mais de 100 parceiros de apoio. As cidades e parceiros do GCoM
compartilham a visdo de longo prazo de apoiar agdes voluntarias para combater as mudangas climaticas e
rumo a uma sociedade resiliente e de baixa emissdao. O GCoM atende a cidades e governos locais
mobilizando e apoiando agdes climaticas e energéticas ambiciosas, mensuraveis e planejadas em suas
comunidades, trabalhando com redes urbanas/regionais, governos nacionais e outros parceiros para
alcancgar nossa visdo.

A coalizdo compreende cidades em 6 continentes e 146 paises, representando mais de 1 bilhdo de pessoas
— ou mais de 13% da populagao global. Além de fornecer recursos e oportunidades de capacitagao, o
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https://docs.google.com/document/d/1qyrpFo0IOfDd8cVWeJmfOgddE_oxAUv_Cj01vCIswuI/edit?tab=t.0#heading=h.c8x93t4aqgzl
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https://docs.google.com/document/d/1qyrpFo0IOfDd8cVWeJmfOgddE_oxAUv_Cj01vCIswuI/edit?tab=t.0#heading=h.4oxao1ciyjqj
https://docs.google.com/document/d/1qyrpFo0IOfDd8cVWeJmfOgddE_oxAUv_Cj01vCIswuI/edit?tab=t.0#heading=h.940d85nk0v8a
http://www.c40.org/
https://twitter.com/c40cities?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/c40cities/?hl=en
https://www.facebook.com/c40cities/
https://www.linkedin.com/company/c40-cities-climate-leadership-group

GCoM da as cidades uma voz unificada no cenario internacional, garantindo que o nivel local seja ouvido
nos debates de politicas globais.

Para saber mais sobre o trabalho do GCoM e de nossas cidades, visite nosso site ou siga-nos no Twitter,
Instagram, Facebook e Linkedin.

2. Resumo, objetivo e contextualizagao do projeto
Programa Mutirao Brasil

O Programa Mutirdo Brasil € uma parceria estratégica entre a C40 Cities e o Pacto Global de Prefeitos pelo
Clima e a Energia (GCoM), com apoio da Bloomberg Philanthropies, voltada a aceleracdo de acdes
climaticas em cidades brasileiras.

A iniciativa busca viabilizar resultados em escala por meio da preparagdo de projetos de alto impacto e
prontos para investimento, fortalecendo estruturas institucionais para uma transformagao de longo prazo.

Combinando implementagdo pratica e apoio a governanga multinivel, o programa capitaliza a crescente
ambicao climatica nacional e a oportunidade estratégica da COP30 em Belém.

Objetivos do Programa

Por meio de um chamamento publico as cidades puderam enviar propostas ao final de 2025 apresentando
projetos que poderiam ser contemplados com o apoio do C40 para que a sua implementacao se tornasse
possivel. O edital convocava em especial projetos relacionados a mobilidade ativa e eletromobilidade, e ao
tema de residuos organicos.

No que tange o eixo de mobilidade, atuamos em projetos que visam eletrificagdo da frota, requalificagado de
espagos para melhor uso para mobilidade ativa, dentre outros. J& no eixo de residuos, estamos atuando em
projetos que buscam aumentar a capacidade de compostagem em cidades a partir de parcerias com
grandes produtores de residuos como mercados municipais, pilotagem de compostagem em escolas,
dentre outros.

Componente de Campanhas

Um dos componentes transversal do projeto € o de Campanhas, que tem como objetivos

e Aumentar a visibilidade dos projetos juntos aos residentes das cidades para que haja
aumento na percepg¢ao de valor do projeto enquanto politica publica

e Combater desinformacao e “fake news” sobre temas adjacentes as linhas de atuagao do
programa

e Produzir campanhas que sejam inovadoras e que extrapolam o mundo digital, indo na
contramao do que todos estao fazendo. Em vez de seguir “trends”, queremos criar as novas
"trends”.

e Respeitar os manuais de marca, tom de voz e demais componentes que definem a
comunicagao das cidades, integrando as campanhas ao que ja existe, sem parecer que o que
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esta sendo apresentado € algo completamente novo e descolado da cultura comunicacional
local.

e Considerando que teremos aproximadamente 9 meses de desenvolvimento e
implementacdo das campanhas, a expectativa do componente é da elaboragdo de ativagdes
direcionadas a publicos especificos, piloto de agdes locais experimentais, iniciativas taticas,
do que campanhas longas em que é necessario muito tempo para o publico-alvo ser
sensibilizado.

Em termos de entregas, o componente de Campanhas tem duas grandes demandas:

e Combater desinformacgao e fake news relacionadas aos temas de eletromobilidade,
mobilidade urbana sustentavel e gestao de residuos organicos.

e Desenvolver campanhas locais em algumas das cidades contempladas pelo programa para
aumentar a adesdo de diferentes perfis de residentes ao que estd sendo implementado e
consequentemente aumentar a percepg¢ao de valor do projeto pela populagao.

A Estratégia de Campanhas

Para que os objetivos do componente sejam alcangados, foram selecionadas 4 cidades para receberem
campanhas customizadas a realidade local: 2 cidades com projetos de mobilidade urbana sustentavel -
Salvador e Montes Claros e 2 cidades com projetos de residuos organicos - Curitiba e Benevides. Diversos
critérios foram usados para escolha dessas 4 cidades com o objetivo de que elas sejam vitrines das
campanhas e no futuro possam ser casos replicaveis em outros contextos. Abaixo apresentamos um pouco
dos projetos e oportunidades para cada cidade, com o objetivo de inspirar os proponentes a pensarem em
estratégias para cada uma das campanhas.

Salvador

O Projeto: expansdo da frota eletrificada criando um novo tragado da linha de BRT que conecta
diversos equipamentos publicos como escolas, postos de salde, CRAS, CREAS, e que tera pontos
de conexdao com um segundo projeto de requalificagdo de uma via para mobilidade ativa e
ciclofaixa.

Objetivos gerais da campanha: (1) criar uma linha narrativa que conecte a experiéncia do usuério no
Onibus elétrico, com sua conexdo com diversos equipamentos publicos nesse trajeto,
demonstrando o cuidado da cidade com seus residentes, e por outro lado, a escolha do cidaddo em
usar o modal elétrico ao invés de carro, uber, ou outro meio poluente, demonstrando sua
responsabilidade com o coletivo (2) mostrar ao cidaddo como o 6nibus elétrico tem maiores
vantagens quando comparado com o movido a diesel e demonstrar a importancia da transicdo de
diesel/euro 6/eletrico; (3) demonstrar como o processo de eletrificagdo da frota deu oportunidades
para o fortalecimento de mulheres em suas profissdes relacionadas ao transporte, como parte do
Programa Mulheres no Volante, que j& tem mais de 1000 mulheres qualificadas, mas que ainda
sofrem estigma. Isto pode ser feito por meio de intervengdes artisticas, design de experiéncias com
passageiros, uso inovador de redes sociais, influenciadores locais, estratégias de gamificagao,
construcdo de ativacdes especificas para dias como o dia mundial sem carro, envelopamento de
pontos de 6nibus e busdoors, entre outros.

Montes Claros

O Projeto: eletrificagcdo completa da frota de énibus da cidade
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Objetivos gerais da campanha: (1) criar um movimento que funcione como um “teaser” de que uma
nova Montes Claros esta chegando, e que essa mudancga sé vai acontecer se cada cidadao for parte
desse movimento; (2) criar experiéncias com cidadaos influenciadores que experimentem os novos
Onibus e possam ser embaixadores do projeto, em especial pessoas que sejam resistentes a priori;
(3) usar os dnibus como veiculos para falar sobre acdo climatica, seja dentro dos &nibus ou nas
interfaces com os 6nibus. Isto pode ser feito por meio de intervencdes artisticas, design de
experiéncias com passageiros, uso inovador de redes sociais, influenciadores locais, estratégias de
gamificagdo, construgcdo de ativagdes especificas para dias como o dia mundial sem carro,
envelopamento de pontos de dnibus e busdoors, entre outros.

Curitiba

O Projeto: expansao do patio de compostagem da cidade, abarcando residuos oriundos do Mercado
Municipal, Mercado do Cajuru, Mercado do Capao Raso, Restaurante Popular, Sacoldes da Familia e
Feiras Livres

Objetivos gerais da_campanha: (1) transformar a percepcédo de que o residuo orgénico ndo é algo
nojento ou putrefado, mas algo que gera vida; (2) sensibilizar os boxistas para a separacdo do
residuo organico criando a percepcdo de que eles sdo os protagonistas dessa revolugdo da
reciclagem organica, sem eles ndo € possivel aumentar a capacidade da cidade em compostagem;
(3) integrar a campanha ao projeto da Familia Folha. Isto pode ser feito por meio de intervengdes
artisticas, design de experiéncias com os boxistas, uso inovador de redes sociais, influenciadores
locais, estratégias de gamificagdo, construgcdo de ativagcdes especificas para dias como o world
cleaning day, producdo de materiais informativos de facil incorporacdo na vida do dia a dia dos
boxistas como imas de geladeiras com informacdes do que pode e o0 que nao pode na
compostagem, entre outros.

Benevides

3.

4.

O Projeto: compostagem centralizada a partir de restos e sobras de merendas das escolas
municipais

Objetivos gerais da campanha: (1) transformar a percepgédo de que o residuo orgénico ndo é algo
nojento ou putrefado, mas algo que gera vida; (2) criar uma campanha gue tenha uma abordagem
gamificada, ou de competitividade saudavel entre as escolas, que mobilize o aluno usando a
linguagem do mundo de uma crianga ou adolescente de 06-16 anos; (3) pensar em uma forma de
incentivo e reconhecimento dos funcionarios e das escolas que mais contribuirem com a separagao
de residuos; (4) engajar os responsaveis em atividades na escola e fora dela para que a selegcdo dos
residuos deixe de ser uma tarefa chata e compulséria e se torne objeto de desejo e as pessoas
queiram ser parte desse movimento. Isto pode ser feito por meio de intervengdes artisticas, design
de experiéncias com alunos, professores, responsaveis, dentre outros, uso inovador de redes
sociais, influenciadores locais, estratégias de gamificagcao, construgao de ativagcdes especificas para
dias como o dia de meio ambiente e a semana da compostagem, producdo de materiais
informativos de facil incorporagdo na vida do dia a dia dos alunos como imas de geladeiras ou
outros brindes educativos com informag¢des do que pode e o que ndo pode na compostagem, entre
outros.

No caso de Benevides ja existe um programa consolidado chamado de Benevides Recicla, focado
na reciclagem de residuos secos. A prefeitura ird avaliar como integrar a componente de
compostagem nesse programa, € a agéncia devera seguir todo o manual de marca, instrugdes
técnicas e estratégicas apresentadas pela Prefeitura.
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Espera-se que as campanhas sejam implementadas nos territérios no periodo de no minimo 3 meses
seguindo um cronograma de ac¢des diversas que criam um arco de comego, meio e fim. Os proponentes
devem pensar que a forma como as campanhas serdo estruturadas deve levar em conta o equilibrio entre a
ousadia e a sustentabilidade, no sentido de garantir que ao fim do contrato as secretarias de comunicagdo
consigam sustentar as campanhas sozinhas.

3. Diretrizes para submissao de propostas

Todos os documentos da proposta deverdo ser apresentados em formato PDF. Recomenda-se que os
proponentes organizem todos os documentos em um Unico arquivo PDF consolidado, de forma a facilitar o
processo de avaliagao.

Os proponentes sdo responsaveis por garantir que todos os documentos estejam completos, legiveis e
devidamente organizados no momento da submissao.

A proposta devera conter, no minimo, os seguintes documentos:

e Curriculo(s) dos profissionais que trabalhardo diretamente com o projeto (atendimento e
relacionamento com cliente - Time de Campanhas do Mutirdo Brasil -, criagdo de conteldo gréafico e
de redacgdo, produtor de conteudo de redes sociais, designers sendo recomendavel ter um
profissional com experiéncia em design de experiéncias ou intervencdes criativas analdgicas)
responsaveis pela execucdo da conta (méximo de 3 paginas por CV). O documento deve descrever
trabalhos anteriores relevantes, detalhando o escopo das atividades, o papel desempenhado, a
instituicdo ou cliente atendido e os principais resultados alcangados. Ao menos um membro da
equipe deve falar inglés fluente.

e Descricdo dos modos de trabalho em até 2 paginas no maximo introduzindo os curriculos e
explicando o funcionamento da equipe: de que forma serd proposta a governanca na relagdo com o
cliente e de que forma o fluxo de briefings e entregas sera estruturado (uso de ferramentas como
trello, reunides semanais, ou o0 que a empresa julgar ser a melhor proposta de modo de trabalho)

e Proposta técnica (maximo de 12 paginas - ndo inclui curriculos e o item anterior), que deve ser
desenvolvida em resposta a matriz de avaliagdo descrita abaixo contendo:

o Breve descricdo da compreensdo do escopo do trabalho, incluindo possivel identificagdo
de riscos e propostas de mitigagdo dos mesmos para que o trabalho seja entregue dentro do
prazo e no mais alto padrao de qualidade

o Abordagem metodolégica para a execucdo das atividades detalhadas no Escopo de
Trabalho (sugerimos revisdo das campanhas realizadas previamente pela C40 que podem ser
encontradas o Linkedin, Youtube e Website da organizagado, em especial a campanha It's in
the Air pelo seu carater multi cidades e altissimo engajamento com a populagdo e com as
prefeituras onde foi implementada). Sugerimos que seja apresentada proposta para
campanha de cada uma das 4 cidades (maximo 2 péaginas) com base no pequeno briefing
apresentado acima para que possa ser avaliado o grau de maturidade da Agéncia. E
altamente recomendado o uso de mockups, sketches, até desenhos feitos a mao e demais
recursos visuais para apresentar a ideia do proponente.

o Cronograma preliminar que demonstre a viabilidade das etapas propostas.

3 principais diferenciais da empresa para executar esse trabalho face a concorréncia do
mercado. Para esse ponto € possivel, apesar de nao obrigatério, hiperlinkar arquivos de
portfélios, videos ou demais materiais que demonstrem esses diferenciais na pratica.
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o Considerando que a contratagcdo é para uma agéncia que trabalha com criatividade, é
fundamental registrar que a proposta deve levar em consideragdo que o uso de
ferramentas baseadas em IA deve ser reduzido ao minimo absoluto, e nenhum resultado
(texto ou elementos visuais) deve ser gerado por IA. Quaisquer ferramentas com suporte
de IA utilizadas devem ser claramente discriminadas e justificadas na se¢do de metodologia.
Além disso, a metodologia deve detalhar explicitamente como os resultados serdo validados
e verificados por meio da combinagdo de supervisdo humana independente e cruzamento
com bancos de dados e fontes confidveis. Todos os dados compartilhados pela C40 sao
estritamente confidenciais e ndo podem ser inseridos em nenhuma ferramenta de IA.

e Proposta financeira detalhada, que deve ser enviada em tabela anexa a proposta técnica, (ndo
conta como parte do nimero de paginas) incluindo honorérios profissionais (rate per diem),
estimativa de dias de trabalho (de algum membro para um trabalho especifico como um videomaker
por exemplo, se houver), despesas administrativas, custos de deslocamentos, caso necessario,
(incluindo transporte, hospedagem e alimentag&o).

e 3 cartas de recomendacao de clientes que tenham sido atendidos pela empresa nos ultimos 3 anos
e que possam atestar a qualidade do servigo prestado. As cartas devem ter no méximo 1 pagina e os
responsaveis por assind-las devem ser avisados que serdo procurados para confirmagdo da
legitimidade do documento enviado. No momento da submissdo da proposta a empresa devera
colocar no corpo do email o nome, cargo, email e telefone dos 3 responsaveis pelas cartas de
recomendago.

Diversidade

A C40 estad comprometida com a promogao da diversidade de fornecedores e com préticas de contratagao
inclusivas, por meio da promogao de equidade, diversidade e inclusdo em sua base de fornecedores.

Incentivamos fortemente fornecedores, tanto individuos quanto organizagdes, que apresentem diversidade
em termos de porte, idade, nacionalidade, identidade de género, orientacdo sexual, propriedade majoritaria
ou controle por grupos minoritarios, habilidades fisicas ou mentais, origem étnica e perspectivas a
submeter propostas para trabalhar conosco.

Os proponentes sao convidados a consultar a Declaracdo de Equidade, Diversidade e Inclusdo da C40. A
diversidade de fornecedores e as praticas de contratacgdo inclusivas sdo um dos elementos da aplicagdo de
principios de equidade, diversidade e inclusdo para contribuir com o alcance das metas do Acordo de Paris
e para a construgdo de comunidades mais saudaveis, equitativas e resilientes. Nesse sentido, incentiva-se
que a consultoria informe a autodeclaracdo de raca/etnia e género dos membros da equipe. Tais
informagdes serdo tratadas com confidencialidade e utilizadas apenas para avaliar o alinhamento da
proposta com os principios de representatividade aqui descritos.

Contrato

Ressalta-se que esta contratagdo refere-se a prestacao de servigos profissionais de consultoria, ndo se
tratando de uma oportunidade de financiamento ou concessao de recursos.

c40

CITIES Termo de Referéncia: Programa Mutirao Brasil - Agéncia para Campanhas 6



https://www.c40.org/location-and-policies/equity-diversity-inclusion/

A contratacdo sera realizada exclusivamente com pessoa juridica, sendo requisito que a ou o proponente
possua capacidade legal para celebrar contrato de prestagdo de servigos profissionais e emitir boleto e
nota fiscal correspondente aos servigcos prestados. Organizacdes ou profissionais que nao possam celebrar
contratos dessa natureza ou que ndo possuam pessoa juridica constituida ndo deverdo submeter
propostas.

Os servigos serdo executados conforme a C40_Standard Services Contract.

Estes termos e condi¢des sdo inegocidveis. As organizagdes que nao puderem aceitd-los conforme
redigidos ndo devem enviar propostas para esta oportunidade.

Caso a C40 ndo consiga formalizar um contrato com o vencedor deste processo seletivo, reservamo-nos o
direito de adjudicar o contrato ao segundo Fornecedor Potencial com a melhor pontuacao.

Subcontratagoes

Se a organizagdo que enviar a proposta precisar subcontratar qualquer trabalho para atender aos requisitos
da proposta, isso devera ser claramente informado. Todos os custos incluidos nas propostas devem
abranger integralmente qualquer trabalho terceirizado ou contratado. Quaisquer propostas que prevejam a
terceirizagdo ou contratagdo de trabalhos devem incluir o nome e a descri¢do das organizagdes a serem
contratadas, bem como estimativa de custos.

Cronograma
Cronograma Termo de Referéncia Prazo
Anuncio do Termo de Referéncia 17 de agosto de 2026
Envio de questionamentos ao C40 21de agosto de 2026
Respostas do C40 aos questionamentos 25 de agosto de 2026
Prazo para envio de propostas 11 de setembro de 2026

Esclarecimento das propostas recebidas

14 de setembro - 16 de setembro de 2026

Avaliagcdo das propostas

16 de setembro - 19 de setembro de 2026

Anuncio da proposta vencedora 22 de setembro de 2026
Notificagdo aos demais proponentes 22 de setembro de 2026
Cronograma do Projeto Prazo

A fase de inicio do projeto deve finalizar até 31 de outubro de 2026
A fase de planejamento deve finalizar até 10 de dezembro de 2026
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A fase de implementacgado deverd acontecer entre 10 de janeiro - 31 de maio de 2027

O projeto finalizara 30 de junho de 2027

6. Critérios de avaliagao das propostas

As propostas serdo avaliadas de acordo com os seguintes critérios:

Critérios de Avaliacao

Curriculo dos membros da equipe, considerando:
- Experiéncias em quantidade e alcance dos projetos implementados
- Experiéncia com cidades, entidades publicas e projetos de politicas
publicas como clientes.
- Experiéncia em campanhas com intervengdes analdgicas e design de
experiéncias sera um diferencial.
- Fluéncia em inglés de ao menos um membro da equipe
Equipe com diversidade serd melhor pontuada.

Avaliagdo de Custo/Beneficio medida por:

e Economia: relagao custo-beneficio entre os bens/iniciativas propostas

e Minimo de custos ndo cobertos pela proposta

e Criatividade no uso dos recursos, a partir da abordagem metodoldgica
apresentada.

A empresa deverd demonstrar sua capacidade de gerenciar um projeto dessa
complexidade e apresentar um plano de acompanhamento e reporte do
progresso do projeto, que tera duragdo de 9 meses.

Comprovar a experiéncia da empresa com trabalhos prévios em cidades de
diferentes regides do pais, demonstrando como levaram em consideragdo
nuances culturais do territério com clientes anteriores

Considerando que sdo 4 campanhas em 4 cidades, a equipe selecionada
devera ser capaz de apresentar uma proposta de trabalho que se aprofunde
nas especificidades e detalhes do projeto e das especificidades da populagdo
de cada uma das 4 cidades, em vez de tratar as 4 como derivagdes de uma
mesma estratégia de campanha.

A empresa selecionada devera ser capaz de demonstrar sua capacidade de
criagdo de campanhas que integram os meios digital e analégico, em que
entende-se por analégicas experiéncias com cidaddos nas suas rotinas,
intervengdes urbanas, videomapping, contratacdo de artistas locais, dentre
outros exemplos. Para tal a equipe que tiver experiéncia com design de
experiéncias tera um diferencial.

20%
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Apds a avaliagdo das propostas escritas, a C40 se reserva o direito de convidar uma lista restrita dos
proponentes melhor classificados para uma entrevista ou apresentagao técnica para validar ainda mais suas
propostas. Caso sejam realizadas, os resultados dessas sessdes serdo incorporados a pontuagao técnica
final, conforme descrito nos critérios de avaliagdo.

7. Orcamento do Projeto

Espera-se que para cada linha de agdo o proponente apresente os custos estimados e a natureza do custo,
considerando sempre os principios de eficiéncia, efetividade, economia e equidade no uso dos recursos.
Custos nao cobertos pela proposta financeira devem ser mencionados de forma explicita.

A estimativa de orcamento para este projeto é em torno de US$100.000 para os 9 meses. Apresentagdo
de ideias com cunho bastante inovador e criativo que justifiguem um orcamento ligeiramente maior
poderao ser avaliadas.

No que tange custos com viagens, a empresa proponente deverad avaliar de que forma ird se envolver com
os 4 territérios sujeitos a campanhas e, caso julgue pertinente incluir idas as cidades no orgamento
quantificar quantas pessoas irdo, por quantos dias e estimativa de custo da didria (refeicoes, hospedagem,
transporte no local) além das passagens aéreas.

Em todos os casos em que o termo campanha no contexto de aprovagao para pagamento entende-se:

e Briefing da campanha aprovado
Conceito criativo aprovado

e Estratégia de implementacdo da campanha segmentada por piblico alvo e com check list
de pecas que irdo compor a estratégia aprovada

e Métricas quantitativas ou qualitativas vinculadas a estratégia para mensurar os
resultados da campanha aprovadas

e Mockups ou sketches de pecas para redes sociais e interven¢cdes analégicas que irdo
compor a campanha aprovados

e Calendario de roll-out da campanha com responsaveis por cada atividade e prazos
aprovado

e Reunido de apresentacdo com o cliente da campanha realizada

Para além deste check-list de entregas para liberar o pagamento, espera-se que a empresa contratada
esteja envolvida em todos os passos da fase de implementagido da campanha

A estratégia da campanha seréa co-criada em conjunto com as cidades envolvidas no projeto. Devido a esse
processo continuo de cocriagdo, o desenvolvimento e a implementacdo da campanha serdo iterativos. A
flexibilidade em relagcdo a potenciais mudangas no contelddo e nas entregas é essencial para a execugao
bem-sucedida desta Solicitagdo de Proposta. A C40 garantird que as entregas gerais permanegam dentro
do Escopo de Trabalho e do cronograma do projeto

Linha de Agdo | Briefing Exemplos de Entregas Prazo % $

Curitiba Campanha com e Material ludico;gamificado Aprovacdoda | 20%
boxistas do mercado para os boxistas campanha em
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municipal para
incentivo a separagao
do lixo organico para
aumento da
capacidade de
compostagem da
cidade

Agdes de incentivo;
competig¢do entre os boxistas
Agdo do boxista do més
Acédo do novo membro do
programa Familia Folha

Dezembro de
2026 com
todos os
elementos
acima
mencionados

Benevides Campanhaem 3 Gincanas competitivas entre | Aprovagdoda | 20%
escolas piloto para as escolas para incentivar a campanha em
ensinar e incentivar maior separacdo entre os Fevereiro de
alunos a separarem alunos 2027 com
os residuos da Material explicativo para os todos os
merenda, e 0s alunos envolverem os seus elementos
funcionarios da responsaveis no processo acima
escola a perceberem Materiais explicativos para mencionados
o valor do processo e serem colocados na escola
manusearem o0s Dias de plantagao nas hortas
residuos de forma municipais usando os
correta para compostos
destinagao para
compostagem

Montes Claros | Campanha de Atividade de teaser sobre a Aprovacdoda | 20%
valorizagdo da cidade chegada dos 6nibus campanha em
enquanto primeira do Identificagdo de Dezembro de
Brasil a ter 100% da influenciadores locais para 2026 com
frota elétrica e fazerem passeios especiais todos os
construcdo da com busélogos, etc passando | elementos
percepgao de valor por pontos de valor para o acima
deste feito junto com cidadédo mencionados
a populagao. Série informativa sobre de
Aproveitar esse que forma a frota de 100%
marco para tem a ver com a agdo
transformar os 6nibus climatica e por que isso
em veiculos de importa
conversa sobre
mudangas climaticas

Salvador Campanha da criagao Acdo de experiéncia as Inicio da 20%
da Linha do Cuidado, cegas do passageiro para campanha em
uma linha de BRT quebrar preconceito com Fevereiro de
totalmente mulheres no volante dos 2027 com
eletrificada que passa Onibus todos os
por diversos Atividades para tornar o BRT | elementos
equipamentos uma experiéncia que os acima
publicos e as cidaddos queiram pegar em mencionados
margens de um vez de ser o motivo pelo qual
grande parque que as pessoas adiam ter acesso a
tera ciclovia servicos e direitos
conectada. A Acdes que pensem de forma
campanha deve integrada a parte da
conectar o cuidado mobilidade ativa com o BRT
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de si com o cuidado
do outro com o
cuidadocom a
cidade, aproveitando
o slogan da cidade
que quando a vida de
1 cidaddo de salvador
muda a cidade toda
muda junto.

e Acdes com BRTs como

veiculos de difusdo de
informagdes sobre mudanga
climatica criando a sensacgao
de que ao pegar 0 BRT a
pessoa € parte de um
movimento maior

Miscellaneous

Que atendem a
iniciativas de
campanha paralelas

Até 4 templates para story,
capa de reels e post para
divulgar o COLAB por més
Até 12 templates de
apresentacdo (PPT) durante
0s 9 meses

4 templates para os manuais
de “como falar sobre” tendo
como audiéncia gestores
publicos, prefeitos,
financiadores (idealmente em
um formato interativo e ndo
apenas um ppt ou pdf, algo
navegavel, com QR codes
para videos, etc)

4 videos (1 para cada cidade),
cada um de até 3 minutos
com registros da campanha
em agao e depoimento de
pessoas impactadas
Organizacgao e edi¢cdo de 2
webinarios online para
virarem materiais possiveis de
serem transformados em
videos de youtube

1 manual para
eletromobilidade, 1 manual
para mobilidade ativa e 1
manual para residuos
organicos com sugestdes de
temas para stories, reels e
carrosséis que as prefeituras
possam ter autonomia para
produzir o conteudo alinhado
a campanha. Espera-se que
cada manual tenha de 3-5
paginas

Entrega parcial
em outubro e
final de todos
os materiais
até final de
Maio

10% em
outubro
2026 e
10% em
junho
2027

Todas as propostas devem incluir os custos propostos para a execugao das tarefas descritas no escopo do
projeto, incluindo todos os impostos e IVA (Imposto sobre Valor Agregado). Os custos devem ser
discriminados como custos pontuais (ndo recorrentes) ou custos mensais recorrentes. Todos os custos
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incorridos em conexdo com a submissdo desta Solicitagdo de Proposta (RfP) ndo serdo reembolsados pela
C40.

8. Politicas do C40

A C40 espera que os proponentes selecionados estejam aptos a cumprir as seguintes politicas
institucionais:

e (Cdbdigo de Conduta para Nao Funcionarios - aqui
e Politica de Equidade, Diversidade e Inclusdo - aqui
e Politica de Viagens e Despesas para Nao Funcionarios, quando aplicavel - aqui

9. Submissoes

Cada proponente deverd submeter uma Unica proposta, em portugués, até 23:59h (horéario de Brasilia —
GMT-3), do dia 11 de setembro de 2026 para os seguintes enderecos de e-mail:

e Barbara Bravo — Gerente Sénior, Campanhas, Brasil | bbravo@c40.org | mutirao@c40.org
e Verbnica Sabino — Gerente de Projetos, Campanhas, Global | vsabino@c40.org

Com base nas propostas recebidas, a C40 reserva-se o direito de:

e Promover a formagao de consércios entre proponentes, quando considerado apropriado;
e Solicitar que os proponentes refinem ou complementem suas propostas apds a submissao inicial.

Canal para Dividas e Reclamacgodes

A C40 estd comprometida com os mais altos padrées de conduta ética. Nesse sentido, buscamos ser
transparentes e receptivos a duvidas, reclamagdes e sugestdes de melhoria provenientes de partes
externas. Para mais informagdes, consulte o Procedimento de Reclamagbes da C40 (C40 Complaints
Procedure).

Em caso de duvidas sobre o presente Termo de Referéncia, as questdes deverao ser enviadas para os
mesmos emails acima mencionados dentro do prazo estipulado na se¢ao 4. Todas as respostas
anonimizadas para as perguntas enviadas no periodo dedicado para tal serdo disponibilizadas nesta

planilha.

Isengdo de Responsabilidade

A C40 nao se responsabiliza por quaisquer custos incorridos pelos proponentes na preparagao e submissao
de propostas em resposta a este Chamado.

As propostas submetidas poderdo ser acessadas por membros da equipe da C40 e, quando aplicavel, por
avaliadores externos envolvidos no processo.

A emissdo deste Chamado de Propostas, bem como as informagdes nele contidas, ndo constituem
compromisso ou garantia por parte da C40 (ou de seus parceiros) de celebragdo de contrato.
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https://www.c40.org/location-and-policies/non-staff-code-of-conduct/
https://www.c40.org/location-and-policies/equity-diversity-inclusion/
https://drive.google.com/file/d/1kKVy6LYpO4X3Ty-lW4-NJMvioenc1Q4E/view?usp=drive_link
mailto:mutirao@c40.org
mailto:vsabino@c40.org
https://www.c40.org/location-and-policies/complaints-procedure/
https://www.c40.org/location-and-policies/complaints-procedure/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/122RgGx6utVbWDLolUxYyZbY4xDiRgx05/edit?usp=sharing&ouid=117441274954411900848&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/122RgGx6utVbWDLolUxYyZbY4xDiRgx05/edit?usp=sharing&ouid=117441274954411900848&rtpof=true&sd=true

Nada neste documento devera ser interpretado como obrigagdo da C40 de adjudicar contrato a qualquer
proponente, nem de aceitar a proposta de menor valor ou qualquer proposta submetida no ambito deste
processo.
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