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C40 Cities Climate Leadership Group Inc .1 

C40 כדכעהנדרשוהדחופוהפעולולקידו ,הפועל100 -כ- של רשת היא

לנ -C4 0מחוי ויםשילשגם ,יולאדכשבעתיוליצוהאקלימשבעלהתמוד

לותנותפלהבההגלובההתחמלהגבוממומבובג

עיריתנועת בודה ,העולםיגיםשלרח יציהעםעויתוףעלים .אנוועמאות ,שוויו

שנת2 03 0  חציתמצםהבמזרחהחברהאקליםלמען

שוויואקלימיהחוסןהגברים ,תומ

ן ,איבתשהמאוחד ,מהממלכ,לונדון, עיריית ראש הם C40 של הנוכחיים המשותפים הראש יושבי
.רקטוריכנשיאורק ,מניו ריית שיותיהןבלומב מייקל   לאונסיירסויאסו

C40יהודותשרת : Philanrthropies Blo

  בפייסבוק ,באינסטגרם אחרינו עקבו או שלנו האינטרנט באתר ,בארגון, החברות והערים C40 פעילות על נוסף למידע

 .ובלינקדאין

 

,תקציר, .2

 ציבורי דיור של השיפוץ פרויקט אודות

והדלקהחומרת ,בם%60-ליותשעול ,נתו40% -לכ- אחראים מבנים

,יטילמיתגרהיא ניםחמןטותחתתולהפעום ,לקילבנייהמשמשהמאובנ

ובפצורך ,לשלאוהורגיהויותובילת ,מהאנרמביע

ימ

,מוגבלת, הכנסה קרובות לעתים יש ציבורי דיור לדיירי

רתתזבאתגמכירו .הערי

להפחבהפגיעלאוכלוסילסייכולץ ,יתםירםיתת

רמת אתלואותאתשפהחפלית ,לצותאת ירהאנרגחשבונ

השיקת,ריםנאי
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http://www.c40.org/
https://www.instagram.com/c40cities/?hl=en
https://www.facebook.com/c40cities/
https://www.linkedin.com/company/c40-cities-climate-leadership-group


,יותר, נוחים שיהיו כך נבנו שכבר קיימים מבנים להתאים כיצד הוא ביותר הגדולים האתגרים אחד

ים ,אוווגותד ,הצלןבאנרגילחיסכומודרניישיפוריבאמצעומבני .שיפו

לשיבהסתפלתבהיתרלוהתררהביצגות ,לותרורכות

הא

שפטותאתחיטרהמותרותפוץדוםיפו-אביב-יפו תל עיריית עם בשיתוף פועל Cities C40 ארגון

נסהעליביםשלייכותאת

 

 הפרויקט רקע

 העי ,אימצ C40 העריברש .כחבר-אביב- תל העיר התייחסות

,נתונים, מונחת מתודולוגיה על המבוססת האקלים בנושא עירונית פעולה תוכנית

%50-ב- הפחתה של ביניים ויעד – 2050 שנת עד נטו פליטות אפס – פליטות להפחתת שאפתני יעד עם האקלים לשינויי

 2030 2017. 

קשורומהכרב ,כאש66% -ל- אחראי האנרגיה מגזר כי עולה העיר של החממה גזי  פליטות מצאי בסקר

להפחיכוהעשבהמרכזיהתחומאמהווהקיימהמגורך ,מבמגוריבמבנהאנרגילצריכ

קיצונאירבהחולהתושהחאייה ,לושאת ידפליט

לבבועותר ,לפיםכיםחום גלי עותיפו-אביב-יפו תל על משפיעים כבר האקלים שינויי

,חממהגזליטהפחתת יתקמיםהביפיכך ,קלצ

ןקהמבני בתוך התרמ הנוחות  ,שיפוריל

ועיק

הא ,בי,מוגבלת, הקיים הדיור במלאי המגורים תנאי את ישיר באופן לשפר העירייה של יכולתה

יתלהיםהןדי00 0יחיד,225- ש הרדייריידעאוביבעליידעמאוכלסו

 לאדיהבבתתהאנרהיעדר,7019 7-,007 0יח ,ות .מתים

הישילעשגמשונדשותשלהלעברו

וההסהאנ

לבעלובהתאמשתנלפעוהעירייש ,ויכולת,זאת, עם

םןי

.אלה. נכסים על האחראים והגופים המערכות מול עבודה גם מחייבת מוגן ובדיור ציבורי בדיור התערבות

למיש .חברת עהלמוגן דיור ידות -,3-462  משעלותבורידיור ידות1 78,9 

ההתע,לפיכך  היתתואה

 ונטיים גורמיםחלמישח יםהמומנ

בימשקידע ,המאוישו4000 - ,בנוסף,

עלולאת .אוכלוסיתםיתםתתתתרפגיעי

האנרגבעלויולעליהאקלשינולהשפעבמיוחשופלהי

יזא .ע,מכך, כתוצאה

יוהרחהעלאוכלוסימת ,ולאתהותתםהםח

ור ,כלרישתחדכל וריםלהפיאת ירוןיש 

.השוק. ממחירי הנמוך דירה בשכר זכאים בית למשקי הניתן המדינה בבעלות דיור – ציבורי דיור

לקשיוטיתמשירמגוטי ,המאו ריפקשל ולאו/ו/או בבעלות דיור – מוגן דיור
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https://www.tel-aviv.gov.il/Residents/Environment/Documents/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%AA%20%D7%94%D7%A4%D7%97%D7%AA%D7%AA%20%D7%A4%D7%9C%D7%99%D7%98%D7%95%D7%AA%20%D7%92%D7%96%D7%99%20%D7%97%D7%9E%D7%9E%D7%94%20%D7%95%D7%A6%D7%9E%D7%99%D7%97%D7%94%20%D7%99%D7%A8%D7%95%D7%A7%D7%94%202024.pdf


,פרטיים, אנשים בבעלות דירות – פרטית בבעלות דירות

 לאקלים מגורים והתאמת ירוק שיפוץ

הוהארולטוו .החזו,אלה, לאתגרים בתגובה

מגורמבובתחזובשיפמתחדואנרגחמגפליטת ,הפחתאנרגטייעילולשל

קיימ

:מרכזיות: מטרות שתי לשלב הזדמנות מספק קיים מבנה שיפוץ כי ההבנה על מבוססת הגישה

שנמצעתידייאקליותנאחועומסעלהתמודוהמבניהדיירישיכולת ,ושיפו

משותרביצויעקרור ,מעמשופוזילה ,חלובידכגך ,אמצע

ההסתבההתביתרליכ

יותרחבמגיש ,כחל,מתחדשת, אנרגיה לשילוב פוטנציאל גם רואה העירייה

ןקלתתהמבניביצועלשיפו

 הקיים העירוני הניסיון
 

קטימותספרעותעשייוןיפו-אביב-יפו תל צברה האחרונות בשנים
 

,קהילתיים, במרכזים למגורים אקלים להתאמת הדגמה חדרי שלושה הקימה העירייה

הייותחקיעולהתמודדולקירוהביקו ,להפחת

יעיקילה ,פתרוד ,אוורייעקתתתחדהתם

נשיביםשרהידע כזיגםשיגמהדריהתנהגותואמצ

.פגיעים. בית משקי מתגוררים בהן פרטית בבעלות דירות 117 לשדרוג פיילוט תוכנית יישמה העירייה

להערת ,במטתלתלםףךנוספודיו 0יחידו20 כעמורחב ,התוכני

נוסמדיניבפיתולתמהשונהשדראמציעילו

,שבבעלותה, הציבורי הדיור מלאי בשיפוץ אנרגטית יעילות אמצעי שילוב לקידום הממשלה עם בשיתוף גם פועלת העירייה


 משלימות יוזמות

גגועסולאריומערכו ,קידו,משלימות, יוזמות במקביל מקדמת העירייה

הקשותהלימפכן ,העיר מו מגורבבנייאנרגטיעיללעידת ,ומדינייןקם

חזיולשימבלתחז

,הקיימים, העירוניים הפעילות לתחומי מגורים מבני שדרוג בין לקשר הזדמנות יוצרות אלו יוזמות

מתחדשואנרגילאקלי ,התאמ

 הנוכחית בעבודה הצורך

,הפיילוט, פרויקטי מספר של וההצלחה העיר של המצטבר הניסיון למרות



 מעבר לפעול העירייה של יכולתה את להרחיב שיוכלו ופיננסיים כלכליים מנגנונים בזיהוי לתמוך היא הנוכחית העבודה מטרת

 ,תו,ישיר, באופן להתערב יכולה היא שבו המצומצם הדיור למלאי

פגיעבאוכלוסיותמילחת ,התאתחממגזפליטוהפחתשילו
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ותועלותיהעלויותיה ,א ,זו, במסגרת

רבץוםןיחלת

םרןלהעיריילרשוכבהעומדיוהנתוניהיד ,ע,תתבסס, העבודה

של או יריםאישל דשוייךנודהקףמשלימעירוניוביוזמההדגם ,בחד

ות

 
 ההצעות בקשת מטרות

 
C40 בוצעו, שכבר השיפוץ עבודות של ופיננסית כלכלית הערכה בביצוע לעיר שיסייע יועץ מחפשת,

רהיםריתעדבש ,ובסופ

הבאלשאלמעשתשולסצרם .הדלםת

 להרחיב כדי הבא בשלב ליישמם יש וכיצד להתמקד, העירייה על ופיננסיים כלכליים מנגנונים אילו על
  אביב-יפו? בתל האקלים לשינויי וההסתגלות המגורים מבני שיפוץ היקף את

:מרכזיות: מטרות שלוש באמצעות לעירייה יסייע היועץ
 

כןיוב('בןSCOקות ,E, לוואות )מענקים, ובינלאומיים לאומיים מודלים סקירת​.1

כלכליכלילזפויות, זבחשים) דרישירונייעי

להיש

לפמוגן , דיור  צי)דיור שונים דיור סוגי בארבעה הישימות הערכת​.2

אתבים ,בהשפעה ,ב  רונית ,במיכולתחשבותה (תוך

בימבטיחפשרויות

, פיילוט, לניסוי או יותר מעמיק לפיתוח עדיפות בעלי מנגנונים של מצומצמת רשימה הצעת​.3



 והפעילויות העבודה היקף

:הבאות: הפעילויות את תבצע הנבחרת הייעוץ חברת

 

 וניהולו הפרויקט הקמת – 1 משימה

:פעילויות:
 

,הפרויקט, ניהול תוכנית  ●

 משוערים ותאריכים מרכזיות דרך אבני הכוללים עבודה ותוכנית זמנים לוח  ●

 התוצרים של מוצעים ופורמט מבנה  ●

 לאיסופן והמתודולוגיה המידע דרישות  ●

 העניין בעלי למעורבות תוכנית  ●

 סיכונים למזעור והצעה סיכונים ניתוח  ●

 
ים ,דרינהזמנם ,ללתעבוד ,תוכני,התחלה, דוח – 1.1 תוצר

צעותוניםיתוח ,וכןההעיעיין ,עליבותניתמ

.הפרויקט. לאורך C40 ועם העירייה עם שוטפות ופגישות פתיחה פגישת – 1.2 תוצר

יץילהןרלוונטיועירוניוויוזמו ,פיילוטי
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 המימון ומודלי הקיים הניסיון סקירת – 2 משימה

:פעילויות:
, ,השיפוץ, בתחום העירייה של הקיימים והנתונים הניסיון סקירת  ●

ב11 7יחיד )תיץטופרוטוקוליהפרויק  עלויו,
גיהאב ניתוותדותזמיחמי ,חשבווןותקר(  ,00 2 

העיףבשי

הצללה ,  )בידוד, בבחינה נמצאים או נוסתו שכבר השיפוץ אמצעי של והיתרונות העלויות הערכת  ●
תמכותתוך ג( עלולר כותל ,גגות ,רוראוור 

ההדיור ,ומגז אמצעי כלעמימופערזיהתועלת-העלות-תועלת בממצאי שימוש  ●

הנדרהמימו מנגנון והיקףסויעה ,אשלות) EXOP (והתפC)EXAP (וה

 שו,בפועל
מסובסדו ,הלוואו;הבינלאומית; ברמה ותמריצים מימון מנגנוני בנושא ספרות סקירת ביצוע​●

ומנגנומשות ,מיעל ותותוןCOES,  יםירוקת ,הלוואת

והיתכלהרלוונראל ,ולגםכמ אחבעירעשהוכאחחדשנ

ר

בי ,שותפויו,נוספים, עירוניים במנופים הפוטנציאלי השימוש הערכת  ●

תליב ורתםאתאחרומנגנונייעודית ,קרנ

,שנלמדו, הלקחים ואת השיפוץ בתחום העירייה של הקיים הניסיון את המסכם קצר דוח – 2.1 תוצר

מימוןנגנונשלסכך ,לצאההעלת

אי3שהוהזהיה.יפואבילאונטמריצים

אמצלמתמנגנו

 

 ותמריצים מימון מנגנוני של עדיפויות סדרי וקביעת הערכה – 3 משימה

:פעילויות:
 

ריבורדיוריורה� מגזרי ארבעת עלליכותמרי/מימון/תמריץ מנגנון כל שבו האופן הערכת  ●
עירייהשלציעורבותברמתתחשבתוךשכרל� ודיורפרטיבבעלו  ,דירות

בציפבחסמים

הפעילוהיקלהרחבוהזדמנויוסיכו ,פרופי,חסמים, זיהוי  ●

סההיפו ,בה-אביב-יפו, תל עבור ביותר הגדול הפוטנציאל בעלי למנגנונים עדיפויות סדר וקביעת זיהוי  ●

םיתתתהנדרשי ,המשאבי,הצפויה,
 

,מקיף, דוח – 3.1 תוצר

 לבחון אד ,פתחישנונווחה.(יתוףרויהקריטר) 

גנוהמצותלקידומ נדרשיםנוספיםיתוחיםנייןים ,בעלייפרטהפבמסגר

ומקבחוןפתח, ההייה (תעםשהו חרים

 ,וכ-C40 ,ומצגת, סופי דוח – 3.2 תוצר

יכלסוה .דםםםםםםרדהמומלציהבאיהצעדיא

גהדוח וגלבריתןיוגשזת .דומדיקובעיעבמדינ תקצירמנהלתקצתקצ

מתכוה

 עם הפרויקט תוצאות את לשתף כדי C40 צוות בשיתוף שיאורגן C40 ברשת וובינר באמצעות הפרויקט תוצאות הפצת – 3.3 תוצר

  .C40 של העולמית הערים רשת

 
 

 :ת:הצעות: להגשת בקשה 5
 אביב

 

 



 הצעות להגשת הנחיות .3

23:59, 20 .ותחרותי. פתוח לתהליך הדרישות את מציגה זו הצעות בקשת

ברוריזמנילוחולכלוצריכוההצעו .כ.

םןלםתתC40 הףןט

הצור ,במיד.הצעתכם. את להעריך כדי להם הדרוש המידע כל את C40  לבקרי לספק צריכה ההצעה

;ההערכה; קריטריוני על עונה הצעתכם כיצד  ●

;הפרויקט; לגבי שלכם ההנחות  ●

;המתאימים; הסיכונים מיזעור ואמצעי שזיהיתם הסיכונים  ●

;שלכם; הטרחה שכר על מידע  ●

;ליישום; המוצע הזמנים לוח  ●

,הפרויקט, הצלחת את להבטיח כדי לה שתזדקקו נוספת תמיכה כל  ●
 C40

ואחריו ,תפקידי,הפרויקט, וניהול ממשל שרלוונטי ככל לרבות C40 עם מוצעת עבודה שותפות  ●

,מרכזיים,

,שלכם, העלויות חישוב אופן אודות מספק מידע לכלול עליכם

5 - ,החברה, של פרופיל  ​.1

.שלכם. החברה פרופיל את המציג אחד דף  1.1

  .C40 עם הפעולה ולשיתוף ההצעה להגשת הנימוקים 1.2

קטועלךרריםיםתייםאו/ו/או בבעיות לטיפול מוצע הליך 1.3

.הייעוץ. שירותי של תקין ביצוע להבטיח כדי C40 עם פעולה ושיתוף יעילה תקשורת אסטרטגיית 1.4

ריעלתתמקצועיודוגמאולכלו .י,לגיוון, מחויבות 1.5

הלההתייחסבתנהרלוונבסעעייC4 0א מדיניו .לגתלהר

.,עליהם, שעבדתם דומים פרויקטים של תיאור  1.6

.המוצעים. המרכזיים הצוות חברי של חיים קורות תקצירי או קצרות ביוגרפיות לצרף יש  1.7

םוץתוץיכגאותצרפ ,אנ

,בתכנון, ספציפי ניסיון להוכיח יש​-

 

מו ,בשיפוץ, השקעות של ופיננסי כלכלי בניתוח מומחיות לכלול הצוות על  ​-

 מבני יננסיתכנותול, PE(O(X הוצאוון) X)PECA הוצ של

,בישראל, יותר או אחת עיר עם בעבודה קודם ניסיון​-

.יתרון. מהווה תוכניות בתכנון או טכנית אנרגטית יעילות בהערכת ניסיון​-

 C40 צוות חברי ועם העירייה צוות עם לתקשר כדי ועברית אנגלית לדבר חייבים המרכזיים הצוות חברי ​-

 

 היותר לכל עמודים 5 - ההצעה מבנה​.2

יםיםהעבום ,ציהמתודולוגיא ,המפר,תיאורי, מסמך

המבתהמבוקהעבבהילעמהנדהטכהיכיפדה .מותמשהם

העמתלטטכופתרהלרתו .לוחובעוניםחותתאם

ול,ארגן ,וכןךבהמתו

:הבאים: הפרטים את לכלול להקפיד יש
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.,שלכם, הראשונית המתודולוגית ההצעה תיאור – מתודולוגיה   2.1

.הפרויקט. של הספציפיים ולצרכים ליעדים מותאמת היא שבו האופן על והסבר פרטים – עבודה הצעת   2.2

 הזמנים בלוח התחשבות תוך חדש זמנים לוח להציע או המוצעים התאריכים את בחשבון לקחת יש – זמנים לוחות  2.3

;בפרויקט; הדרך אבני של

ומעקלתכנונוספיוכליזרימ ,תרשימ,העבודה, תוכנית הצעת – הפרויקט ניהול 2.4

תלםםךהייעובמסגרהנדרשי

.העבודה. לנושא הקשור שלהם הרלוונטי הניסיון את ותאר המוצעים הפרויקט צוות חברי על מידע ספק - המשימה צוות 2.5

,הפרויקט, ניהול מבנה את כלול

.עמודים. 2 מקסימום - פיננסית הצעה​.3

,העבודה, לביצוע המשאבים יושקעו כיצד לתאר צריכה הכספית ההצעה

תתתתךבייעומרכיכשהעלואהמכסתקציבפירולכלו .עלי

החלוהמסהעלוילכלחייבם .ההצעד

C40 לבםתלתלשבשטעבודא ,תרגומי,לנסיעות, נוסף תקציב תקצה לא

.C40 

 המלצה מכתבי או המלצות ​.4

 ,משלו,יותר, או אחת רלוונטית המלצה להגיש מכם מבקשים אנו

מההצעכחלהאחרונו  השני3() 

 - ב השימוש דרישות
AI 

 כליAI .יד יות (לסטת ) טקסתוצ ,ואAI -ב- הנתמכים בכלים השימוש את להגביל יש

במפו לפרטחייולוגיעלית לוגבסעיף מוצדקבירורמתואר להיות חייבשימו נעשהבI  Aב מךה

מקונתונים למאגרי נתונים השוואהעצמאיאנושפיקוששאמצעויאושרותוצאותיאומתו כיצד

ףלוא וטיןיאמשתפת שC 40נתו ים .כל

 ספקים גיוון

C40 באמצעוכמאמיני .אנ,שוויון, קידום באמצעות מכליל ולרכש ספקים לגיוון מחויבת

השירותלסמסוגלאם ,ובתתלרבןםוספקישרחממגוורכיש

פועלשבולהקשרשלהמגוונהערלכביוהטובצו

 ותמיית ,נטתיל ,לגמבחי גוונים)יחידים ספקים בחום מעודדים אנו

ל,מבטונקוד תני  ,מוצאנוט ,יכווצתשלושליט

,השוויון, עקרונות ביישום אחד מרכיב הם מכליל ורכש הספקים גיוון .,שוויון, בנושא C40 בהצהרת לעיין אתכם מזמינים אנו

ועמידו ,שוויוניו,וההכללה, הגיוון

 חוזה

.מענק. לקבלת בהזדמנות ולא מקצועיים לשירותים בחוזה מדובר כי לב שימו

 C40. של הסטנדרטי השירותים חוזה .הצעות. להגיש צריכים אינם מקצועיים

בקשהצעולהגיצריכי ,אינ.ומתן. למשא ניתנים אינם אלה והגבלות תנאים

זלהזדמנו
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https://www.c40.org/location-and-policies/equity-diversity-inclusion/
https://www.c40.org/location-and-policies/equity-diversity-inclusion/
https://docs.google.com/document/d/1xUdYF989Ay9xDHpyx9imomXGXTPYz5eY/edit?usp=drive_link&ouid=102401389391235145972&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1xUdYF989Ay9xDHpyx9imomXGXTPYz5eY/edit?usp=drive_link&ouid=102401389391235145972&rtpof=true&sd=true


,הזה, התחרותי בתהליך הזוכה עם חוזה על לחתום תוכל לא C40 אם



 משנה קבלנות

,ההצעה, בדרישות לעמוד מנת על כלשהי עבודה של משנה קבלנות לבצע נדרש ההצעה את המגיש הארגון אם

קבלבאמצעואחובמיקוהמופעלעבודכשהעלויוכאלכלוחייבובהצעוהכלולוהעלויו .כ

םםםלםםתלתהתוץרתהלמשנ

 

 לפרויקט זמנים ולוח הצעות בקשת  .4
 

 הצעות לבקשת זמנים לוח הגשה מועד

 ההצעות בקשת פרסום 2026 באוגוסט 31

C40 -ל- שאלות הגשת 2026 בספטמבר 20 – בספטמבר 1

 השאלות על עונה C40 2026 בספטמבר 20 עד בספטמבר 1 מ מתמשך

 הצעות לקבלת אחרון מועד השקט האוקיינוס שעון 23:59 בשעה בספטמבר 20

 ההצעות והערכת ההצעות הבהרת 2026 בספטמבר 25 - בספטמבר 22

 התוצאה על הפוטנציאליים הספקים לכל והודעה החלטה 2026 בספטמבר 30

 
 

 

 הפרויקט של הזמנים לוח היעד מועד

 עד להסתיים חייב הפרויקט תחילת שלב 2026 אוקטובר

 עד להסתיים צפוי הפרויקט יישום שלב 2027 ינואר – 2026 נובמבר

 עד להימשך צפוי הפרויקט 2027ינואר

 

 ההצעות להערכת קריטריונים .5

.הבאים. הקריטריונים פי על יוערכו ההצעות
 

 
 משקל

 
 להערכה קריטריונים
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20%  
:עבודה: תוכנית והצעת פרויקטים בניהול ניסיון

,מורכב, פרויקט לנהל יכולת להוכיח חייב שייבחר המועמד  C40ו העירייה

בכלי 2אPrinceבשיטלניסיותינת .עדיפו,רבים,

 .פרויקטים. לניהול אחרים

 

  

30%   
:בבניינים: אנרגטית להתייעלות תמריצים ובמנגנוני במימון ניסיון

םירוקו ,הלוואו,מימון, מנגנוני בהערכת או בתכנון טכנית ומיומנות מוכח

,ESCO תעלוניתו ,לרבו,משולב, מימון

.פיננסית. היתכנות

,הצוות, של הטכניים הכישורים עומק על תתבסס ההערכה

.מעשי. באופן זה ידע ליישם

30%  
:שונים: עניין בעלי ובקרב מגוונים דיור במגזרי מנגנונים ביישום ניסיון

להשכרהדירוובמלאפרטיו ,בדירו,ציבורי, בדיור המנגנונים של ישימותם

 ובשיתוף רבים עניין בעלי הכוללים דיור של הקשרים עם בהתמודדות ניסיון להוכיח המועמדים

כה(.פ,דיוררשוי )עיריות, מוסדיים גורמים עם פעולה

.שונים. וניהול בעלות למבני המתאימים מנגנונים ולתכנן חסמים לזהות מוכחת

10%   
הפקשמוכרקורלהוכיהספ :ע,והפיננסי, הכלכלי הניתוח איכות

,וקפדניים, ברורים וכלכליים פיננסיים ניתוחים

.המקומיות. ברשויות ההחלטות מקבלי עבור מעשיות להמלצות

,בבהירות,

10%   
C40 .ולשילוב. לשוויון מחויבות

.המקומית. הקהילה

אהאפשככ ,ולצמצ.תקציב.  10%

.פחות. להוציא / הנדרשים המשאבים עלות

C40 ,הכתובות, ההצעות הערכת לאחר
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המפגשי ,תוצאו.יותר. מעמיק באופן הצעותיהם את לאמת כדי טכנית למצגת או לראיון המצומצמת

יטיהסופהטכנבציויכללהלל

  
 הפרויקט תקציב  .6    

תוכלרישיונהקשורנלוהוצאם ,ולילםל(USD), "ארה"ב בדולר העלויות את להציג יש

קףשל לאועותותותטחדהולשימ

מוובאישבאספמותהשירותעבב .התשל"ארה"ב. דולר 20,000 עד של בטווח להיות צריך ההצעות תקציב

יש ומס,הפרויקט, בהיקף המתוארות המשימות להשלמת המוצעות העלויות את לכלול חייבות ההצעות כל

בק להגשת בקשר נגרמויותכל חוזרכעלוחוזרות , לא או פע-חד ות חדותאת ין

לתנינןזוהצ

 

 C40 מדיניות   .7

C40 של זו במדיניות לעמוד שלישיים מצדדים מצפה C40 

 כאן C40 מצוות חלק שאינם לעובדים ההתנהגות קוד מדיניות  ●

 כאן ,שוויון, מדיניות  ●

 הצעות הגשת .8

20  ין23:59 דןתל"הדוא"ל לכתובת הצעתו של אחד עותק להגיש חייב פוטנציאלי ספק כל

ר ,לכתוש

 ifathi@c40.org,פתחי, איסמט  ●

.שוטף. באופן עליהן תשיב C40 .כאן המופיע בקישור שאלותיכם את הוסיפו אנא

C40 ,שהתקבלו, ההצעות על בהתבסס



?חשש? לכם יש

C40 לשיפווהצעולתלונוולהיענולשקיפומחויבי ,אנ.אתית. התנהגות של ביותר הגבוהים לסטנדרטים מחויבת

לארגומחוהמגיעו

.קשר. איתנו ליצור כיצד לברר כדי C40" של בתלונות הטיפול נוהלב" עיינו אנא

 ויתור כתב

C40 זו. הצעות לבקשת תגובה בהכנת פוטנציאליים ספקים על שתוטל עלות לכל אחראית תהיה ולא כלשהי באחריות תישא לא.

 C40 (להיואם)הה,עותקשתסום .לא

זובבקדוזי .כםותשותפי 0מי4דC  צהראויבחשבוג

כלאבי וךיראת לקבל ,ארזכתוצטנציאללספקח 0להע4מצדC תחי
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https://www.c40.org/location-and-policies/complaints-procedure/
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1.​C40 Cities Climate Leadership Group Inc. 
C40 is a network of nearly 100 mayors of the world’s leading cities working to deliver the urgent action 
needed right now to confront the climate crisis and create a future where everyone, everywhere, can thrive. 
Mayors of C40 cities are committed to using a science-based and people-focused approach to limit global 
heating in line with the Paris Agreement and build healthy, equitable and resilient communities. We work 
alongside a broad coalition of representatives from labor, business, the youth climate movement and civil 
society to support mayors to halve emissions by 2030 and help phase out fossil fuel use while increasing 
urban climate resilience and equity. 

The current co-chairs of C40 are Mayor Sadiq Khan of London, United Kingdom, and Mayor Yvonne 
Aki-Sawyerr of Freetown, Sierra Leone; three-term Mayor of New York City Michael R. Bloomberg serves as 
President of the Board. C40's work is made possible by our two strategic funders: Bloomberg 
Philanthropies and Realdania. 

To learn more about the work of C40 and our cities, please visit our website or follow us on Instagram, 
Facebook and LinkedIn. 
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2.​Summary, purpose and background of the project 

About the social housing retrofit project  

Buildings account for about 40% of global greenhouse gas emissions, rising to over 60% in some cities, due 
to the materials and fossil fuels used to construct, heat, cool, and power them. Decarbonising buildings is a 
critical global challenge, as many are energy-inefficient, leading to unnecessarily high energy costs, 
increased carbon emissions, and substandard living conditions.  

Residents living in social housing often have limited access to income, are more vulnerable to the impacts 
of climate change and more likely to be affected by energy poverty - but lack the resources or capacity to 
amend their housing. Cities recognise this challenge and by focusing on improving the energy efficiency 
and living conditions in existing social housing through retrofitting measures, cities can support their 
vulnerable populations to reduce energy bills, increase energy efficiency, reduce greenhouse gas 
emissions, improve health and elevate living conditions, and increase a sense of belonging.  

One of the biggest challenges is how to adapt existing buildings that have already been built to become 
more comfortable, livable and low carbon. Retrofitting buildings with modern energy saving improvements 
such as insulation, shading, improved windows and glazing, ventilation, efficient cooling systems and roofs 
will improve thermal performance and can generate both mitigation and adaptation benefits. 

C40 Cities is working with the City of Tel Aviv–Yafo to advance social housing retrofitting to lower 
emissions and improve the quality of life for low-income residents.  

Project background 

Tel Aviv-Yafo is addressing climate change as one of the municipality’s key priorities. As a member of the 
C40 Cities network, the city has adopted a municipal Climate Action Plan based on a data-driven 
methodology, combining measurable key missions for climate change adaptation with an ambitious 
mitigation target of net-zero emissions by 2050, and an interim target of 50% reduction by 2030 from a 
2017 baseline. 

The city’s greenhouse gas inventory found that the energy sector accounts for 66% of total citywide 
emissions, with approximately one quarter associated with energy consumption in residential buildings. 
Existing residential buildings therefore represent one of the key areas in which the city can reduce 
emissions, lower energy demand, improve residents’ quality of life and strengthen resilience to extreme 
heat events. 

Climate change is already affecting Tel Aviv-Yafo through longer, more frequent heatwaves, more hot 
nights, and rising electricity demand for cooling. Improving the performance of existing residential 
buildings therefore provides multiple benefits: reducing greenhouse gas emissions, lowering electricity 
consumption and peak demand, improving indoor thermal comfort, reducing energy costs, and 
strengthening resilience during extreme heat events. 

The municipality’s ability to directly improve living conditions across the existing housing stock is limited, 
particularly in privately owned apartments, whether occupied by owners or tenants. There are 
approximately 225,000 residential units across the whole city where over half of the residents live. Of 
these, approximately 77,000 units were built before 1970 before any energy efficiency requirements were 
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included in building codes, and have not yet undergone urban renewal, representing a significant share of 
the housing stock for which energy-efficiency and heat-adaptation improvements may be required. 
However, not all of this stock is necessarily a target for direct municipal intervention, and the municipality’s 
ability to act varies according to ownership, building characteristics, and existing mechanisms. 

Intervention in public and assisted living housing also requires working through the systems and entities 
responsible for these properties. There are approximately 1,978 government-owned public housing units 
and approximately 2,463 assisted-living units in Tel Aviv-Yafo that are managed by Halamish. Halamish 
serves as the housing company on behalf of the National Ministry of Housing and is responsible for 
maintaining the apartments. Therefore, expanding interventions requires appropriate coordination and 
mechanisms among the municipality, Halamish, and the relevant stakeholders. 

In addition, the Municipal Social Services Department has identified approximately 4,000 privately owned 
housing units occupied by vulnerable households that are potentially suitable for climate adaptation and 
energy-efficiency interventions. These populations may be particularly exposed to the impacts of climate 
change and rising energy costs. 

Consequently, the housing stock in which the municipality can undertake direct and immediate 
intervention is relatively limited. However, to ensure that climate adaptation and emissions reduction 
efforts reach vulnerable populations first, and subsequently the wider population of the city, it is necessary 
to examine and define the potential levers of action for each of the three housing segments namely: 

Public housing – State-owned housing provided to eligible households at below-market rents. 

Assisted living – Housing owned and/or operated by a public or private provider, offering accommodation 
together with support and care services for older adults. 

Privately owned apartments – Apartments owned by private individuals, who are responsible for 
investment and adaptations within their property. 

Green Renovation and Residential Climate Adaptation 

In response to these challenges, the municipality has begun developing a comprehensive approach to 
green renovation and residential climate adaptation. The long-term vision is to integrate energy efficiency, 
climate adaptation, greenhouse gas emissions reduction, and renewable energy into the renovation and 
maintenance of existing residential buildings. 

The approach is based on the understanding that renovating an existing building provides an opportunity to 
combine two key objectives: reducing energy consumption and emissions on the one hand, and improving 
residents' and buildings' ability to cope with heat stress and future climate conditions on the other. 
Accordingly, measures such as insulation, shading, improved windows and glazing, ventilation, efficient 
cooling systems and roofs with improved thermal performance can generate both mitigation and 
adaptation benefits. 

The municipality also sees potential to integrate renewable energy, particularly rooftop solar systems on 
residential buildings, as part of a broader approach to improving building performance, reducing electricity 
consumption, and strengthening energy resilience. 

Existing Municipal Experience 
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Over recent years, Tel Aviv-Yafo has accumulated practical experience through a number of initiatives and 
pilot projects. 

The municipality has established three residential climate adaptation demonstration rooms in community 
centers, allowing residents to explore accessible solutions for improving indoor thermal comfort, reducing 
cooling demand and coping with hotter summers. The demonstration rooms provide an opportunity to 
measure and analyze the intervention’s impact and to provide practical information on insulation, 
ventilation, shading, efficient cooling solutions, and behavioral measures. The demonstration rooms also 
serve as knowledge and training centers for residents and professionals. 

The municipality implemented a pilot program to retrofit 117 privately owned apartments occupied by 
vulnerable households. Following additional government funding, the program is currently being expanded 
to an additional 200 housing units, while collecting data on electricity consumption and thermal comfort in 
order to assess the effectiveness of different retrofit measures and support further policy development. 

The municipality is also working with the national government to promote the integration of 
energy-efficiency measures into the renovation of the public housing stock they own, while exploring ways 
to expand interventions to privately owned residential buildings. 

Complementary Initiatives 

The municipality is simultaneously advancing complementary initiatives, including the development of an 
Energy Master Plan, promotion of rooftop solar systems, neighborhood energy resilience projects, and 
policies to encourage energy efficiency in residential buildings. The municipality is also developing 
processes related to building maintenance and façade renovation. 

These initiatives create an opportunity to connect residential building upgrades with existing municipal 
areas of activity and to examine how existing renovation and maintenance processes can serve as a lever 
for integrating energy efficiency, climate adaptation, and renewable energy measures. 

Need for the Current Work 

Despite the city's accumulated experience and the success of several pilot projects, the municipality 
currently lacks the economic and financial tools needed to assess how to scale retrofit interventions 
beyond individual projects. 

The purpose of the current work is to support the identification of economic and financial mechanisms that 
can expand the municipality’s ability to act beyond the limited housing stock where it can intervene 
directly, and to develop models that could enable retrofit of the privately owned housing stock, while 
integrating greenhouse gas emissions reduction, energy efficiency, heat adaptation and support for 
vulnerable populations. 

Within this framework, this commission should assess the economic feasibility of selected retrofit 
measures, their costs and benefits, and the potential for developing financing and incentive mechanisms 
that could enable their wider adoption. 

The work will build, among other things, on knowledge and data already available to the municipality, 
experience gained through the pilot projects, the demonstration rooms and complementary municipal 
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initiatives. The scope of this work does not require a new mapping of the city’s building stock or 
vulnerable populations. 

Objectives of the RfP 

C40 is seeking a consultant to support the city in conducting an economic and financial assessment of the 
retrofit work already done, and to develop business models to prioritise initiatives for the Energy Master 
Plan and, ultimately, help deliver the city's greenhouse gas targets and improve residents' quality of life. The 
report should provide a practical answer to: 

Which economic and financial mechanisms should the municipality focus on, and how 
should they be implemented in the next stage to scale up residential building retrofit and 
climate adaptation in Tel Aviv-Yafo? 

The consultant will support the city through three core objectives: 

1.​ Review national and international models (grants, green loans, ESCO, blended finance, etc.) and 
municipal levers and policies (city façade renovation requirements, development rights, 
partnerships) to identify viable economic tools to scale retrofitting. 

2.​ Evaluate applicability across four different home typologies (public housing, assisted living, private 
apartments, and rental stock), considering municipal capacity, barriers, impact, feasibility, and 
resource needs, to rank the most promising options for Tel Aviv-Yafo. 

3.​ Propose a shortlist of priority mechanisms for deeper development or pilot testing, and outline the 
further analysis and actions required to advance them. 

Scope of Work and Activities 

The selected consultancy must execute the following activities: 

Task 1 - Project Inception and Management 

Activities: 

●​ Project management plan, including team roles and responsibilities 
●​ Timeline and workplan with key milestones and estimated dates 
●​ Proposed deliverable structure and format 
●​ Information requirements and the methodology for collecting them 
●​ Stakeholder engagement plan 
●​ Risk analysis and mitigation proposal 

Deliverable 1.1 - Inception report, covering methodology, workplan, project management plan, timeline, 
deliverable structure, information requirements, stakeholder engagement plan, ways of working with the 
city, and risk analysis and mitigation. 

Deliverable 1.2 - Kick-off and regular meetings with the municipality and C40 throughout the project. 
Kick-off to review existing data, pilots, and relevant municipal initiatives, and agree on retrofit measures 
and assessment criteria. 
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Task 2 - Review of Existing Experience and Financing Models 

Activities: 

●​ Review the municipality's existing retrofit experience and data, including but not limited to  the 
demonstration rooms (before and after electricity bills, project costs and protocols),  the 
vulnerable-household retrofit pilot (117 units, expanding by 200)- internal satisfaction survey, 
available electricity bills, and related Energy Master Plan work. Any other necessary data to be 
determined with the city team.   

●​ Assess the costs and benefits of the retrofit measures already piloted or under consideration 
(insulation, shading, windows/glazing, ventilation, efficient cooling, roofing, rooftop solar), drawing 
on the pilot and demonstration-room data. 

●​ Use the cost-benefit findings to identify the funding gap for each measure and housing segment, 
the CAPEX/OPEX and payback profile that would determine the type and scale of financing 
mechanism that is actually needed, and which will anchor the mechanism review in Task 3. 

●​ Carry out a literature review of financing and incentive mechanisms internationally, grants, 
subsidised loans, revolving funds, green loans, ESCO models, rooftop solar financing, blended 
finance, and other innovative mechanisms that have worked in other municipalities, as well as in 
Israel and consider their relevance and feasibility for Tel Aviv-Yafo. 

●​ Evaluate the potential use of additional municipal levers such as transfer of development rights to 
contractors, cross-sector partnerships, dedicated funds, and other mechanisms and its feasibility 
for Tel Aviv-Yafo.  

Deliverable 2.1 - Short report summarising the municipality's existing retrofit experience and lessons 
learned, including the cost-benefit picture for the retrofit measures piloted and the resulting financing gap, 
alongside a review of financing and incentive mechanisms relevant to Tel Aviv-Yafo. This financing-gap 
analysis is the direct input Task 3 uses to assess which mechanisms fit which measures and segments. 

Task 3 - Assessment and Prioritisation of Financing and Incentive Mechanisms 

Activities: 

●​ Evaluate how each financing/incentive mechanism could apply to the four housing segments - 
public housing, assisted living, privately owned apartments, and rental housing, accounting for the 
municipality's potential level of involvement and the specific barriers in each segment. 

●​ Identify barriers, enabling conditions, risk profile and opportunities for scaling. 
●​ Identify and prioritise the mechanisms with the greatest potential for Tel Aviv-Yafo, based on 

expected impact, feasibility, resources required, municipal involvement required, and key 
implementation barriers.  

Deliverable 3.1 -  Comprehensive report, identifying and prioritising a limited number of financing and 
incentive mechanisms with high implementation potential (criteria to be defined with the city team). The 
report will recommend which mechanisms should be further developed, examined in greater depth or 
tested through a pilot, and outline the key conditions, stakeholders and additional analysis required to 
advance them. Clear recommendations on selected mechanisms (as agreed with the city team) that the 
municipality should further develop, examine in greater depth, or test through a pilot.  
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Deliverable 3.2 - Final report and presentation, incorporating feedback from the municipality and C40, 
presenting key findings and priority mechanisms, and recommended next steps, alongside description of 
the additional steps and analyses required to advance these mechanisms. This final report will also contain 
an executive summary/policy brief for policy makers. This report will be delivered both in Hebrew and 
English. The report will also be presented to the city in a presentation format.  

Deliverable 3.3 - Dissemination C40 network webinar, organised with the C40 team, to share the project's 
results with C40's global network of cities. 

3.​Proposal guidelines 

This Request for Proposal represents the requirements for an open and competitive process. Proposals will 
be accepted until 20 September at 23:59 Pacific Time . Any proposals received after this date and time 
will not be accepted. All proposals should include clear timetables, how you will work with C40, clear costs 
and detail on experience in this area. 

The proposal should give C40 evaluators all the information they need to assess your bid. Please clearly 
indicate where applicable: 

●​ How is your proposal responsive to the Evaluation Criteria; 
●​ The assumptions you are making about the project;   
●​ Risks you have identified and appropriate mitigation measures; 
●​ Information about your fee; 
●​ Proposed timeline of implementation; 
●​ Any additional support that you need to make the project a success, including any inputs you will 

need from third parties or C40 staff; 
●​ Proposed working partnership with C40, including (as applicable) project governance and 

management, key personnel, key roles and responsibilities, and escalation procedure for issues. 

You must include adequate information about how your costs were calculated to enable evaluation of cost 
reasonableness.  

1)​ Profile of your company, organisation or consultants. 

Maximum 5 pages 

a.​ One-pager on your company’s profile.  
b.​ Motivations for submitting the proposal and working with C40. 
c.​ Proposed procedure for escalating and resolving any unforeseen events and/or problems that may 

arise during project execution. 
d.​ An effective communication strategy and involvement with C40 to ensure the proper execution of 

this consultancy. 
e.​ Commitment to Diversity, Equity and Inclusion. Include professional examples, internal policies and 

any other relevant information to enable understanding of this commitment. For C40 policies, 
please refer to the relevant section in this Term of Reference. 

f.​ Description of similar projects you have worked on, highlighting the results obtained. 
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g.​ Attach brief biographies or CV summaries of the proposed key team members. If you have a 
corporate CV, please include it as well. The consultant or consulting firm should preferably be 
located in Israel. 

i.​ Specific experience in the design, evaluation, or implementation of financing and incentive 
mechanisms for building energy efficiency and retrofit (e.g. grants, subsidised loans, green 
loans, ESCO models, blended finance, revolving funds) must be demonstrated. 

ii.​ The team must include expertise in economic and financial analysis of retrofit investments, 
cost-benefit assessment, CAPEX/OPEX modeling, and financial feasibility applicable to 
residential buildings. 

iii.​ Previous experience working with one or more cities in Israel, with a preference for Tel 
Aviv-Yafo. 

iv.​ Experience in technical energy-efficiency assessment or programme design is a plus. 
h.​ The key team members must speak English and Hebrew to communicate with the city staff and 

C40 team members. 

2) Technical proposal 

Maximum 5 pages 

Descriptive and, if necessary, illustrative document on the methodology, tools, work equipment, inputs and 
processes that the work team will use. This document will demonstrate the technical capacity necessary to 
comply with the scopes requested in the Terms of Reference, aligned to the established times for its 
development and delivery. The proponent is free to submit proposals and technical solutions to address 
each of the deliverables described in this document, as well as to organise, integrate and add content to 
them. 

Be sure to add the following: 

a.​ Methodology - Describe your initial methodological proposal, the processes and tools you will use 
to carry out the consultancy. 

b.​ Work proposal - Details and explanation of how it adapts to the specific objectives and needs of the 
project. 

c.​ Timeline - Consider the suggested dates or propose a new schedule taking into consideration the 
project milestone schedule; 

d.​ Project management - Proposal of the work plan, execution chronograms, flow charts and other 
planning and follow-up tools required by the consultancy, for the adequate coordination of the 
activities to be carried out. 

e.​ Task Team - Provide information on the proposed project team members and describe their relevant 
experience associated with the subject matter of the work. Include the project management 
structure, detailing roles and responsibilities. 

3) Financial Proposal. 

Maximum 2 pages. 

The financial proposal should describe how resources will be invested to carry out the work, ensuring timely 
processing and delivery of the requested deliverables. It must include a budget breakdown covering the 
cost for each component of the consultancy, considering the associated costs necessary for the 
processing of the deliverables. Proposals must include all applicable costs and taxes. 
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C40 will not allocate additional budget for travel, catering, translations or field work. All expenses are 
requested to be included in the amount budgeted by C40.  

4) References or recommendation letters  

We require you to submit one or more relevant references or recommendation letters from the past three 
(3) years as part of their proposal. 

AI-usage requirements 

The use of AI-supported tools must be kept to an absolute minimum, and no output (text or visuals) should 
be produced by AI. Any AI-supported tools used must be clearly outlined and justified in the methodology 
section. Furthermore, the methodology must explicitly detail how results will be validated and verified using 
a combination of independent human oversight and cross-referencing with trusted databases/sources. Any 
data C40 shares is strictly confidential and cannot be shared with any AI tools. 

Supplier diversity 

C40 is committed to supplier diversity and inclusive procurement through promoting equity, diversity and 
inclusivity in our supplier base. We believe that by procuring a diverse range of suppliers, we get a wider 
range of experiences and thoughts from suppliers and thus are best able to deliver to the whole range of 
our diverse cities and the contexts that they operate within. 

We strongly encourage suppliers (individuals and corporations) that are diverse in size, age, nationality, 
gender identity, sexual orientation, majority owned and controlled by a minority group, physical or mental 
ability, ethnicity and perspective to put forward a proposal to work with us. 

Feel welcome to refer to C40’s Equity, Diversity and Inclusion Statement. Supplier diversity and inclusive 
procurement is one element of applying equity, diversity and inclusion to help deliver the goals of the Paris 
Agreement and build healthy, equitable and resilient communities. 

Contract  

Please note this is a contract for professional services and not a grant opportunity. Organisations unable to 
accept contracts for professional services should not submit bids. The work will be completed on the C40 
Standard Services Contract. 

These terms and conditions are non-negotiable. Organisations unable to accept them as drafted should not 
submit bids in connection with this opportunity. 

If C40 is unable to execute a contract with the winner of this competitive process, we reserve the right to 
award the contract to the second highest Potential Supplier. 

Subcontracting 

If the organisation submitting a proposal needs to subcontract any work to meet the requirements of the 
proposal, this must be clearly stated. All costs included in proposals must be all-inclusive of any outsourced 
or contracted work. Any proposals which call for outsourcing or contracting work must include a name and 
description of the organisations being contracted.  
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4.​RfP and project timeline 

RfP timeline Due date 

Request for Proposals live 31 August, 2026  

Questions submitted to C40 1 September - 18 September, 2026 

C40 responds to questions Ongoing from 1 September - 18 September, 
2026 

Deadline for receiving Offers 20 September at 23:59 Pacific Time 

Clarification of Offers and evaluation of Proposal 21 September - 25 September, 2026 

Decision made and all potential suppliers notified of 
outcome 

30 September, 2026  

 

Project timeline Due date 

The project initiation phase must be completed by October, 2026 

Project implementation phase is expected to be 
completed by 

November 2026 - January 2027 

The project is due to run until January 2027 

5.​Proposal evaluation criteria 

Proposals will be evaluated against the following criteria. 

Evaluation criteria 
 
Weighting 

Project management experience and work plan proposal: The supplier will 
be working as part of a multidisciplinary team alongside the municipality and 
C40. The successful applicant must demonstrate capacity to manage a 
complex, multi-stakeholder project and provide a plan for reporting on 
progress. Experience with Prince2® methodology or other project 
management tools is preferred. 

20% 
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Experience in financing and incentive mechanisms for building energy 
efficiency: The supplier must possess a verifiable track record and technical 
competence in designing or evaluating financing mechanisms, grants, green 
loans, ESCO models, blended finance, revolving funds, and similar 
instruments, including cost-benefit and financial feasibility analysis. 
Evaluation will be based on the depth of the team's technical credentials, past 
project outcomes, and their ability to apply this knowledge practically. 

30% 

Experience applying mechanisms across diverse housing segments and 
stakeholders: Given the need to evaluate applicability across public housing, 
assisted living, private apartments, and rental stock, applicants must 
demonstrate experience navigating multi-stakeholder housing contexts and 
engaging institutional actors (municipalities, housing authorities, financial 
institutions). Evaluation will look for proven ability to assess barriers and 
design mechanisms suited to different ownership and governance structures. 

20% 

Quality of economic and financial analysis, and reporting: The supplier must 
demonstrate a track record of producing clear, rigorous financial and 
economic analysis that translates technical and economic concepts into 
actionable recommendations for municipal decision-makers. Evaluation will 
focus on the clarity, practicality, and decision-usefulness of past deliverables 

10% 

Commitment with equity and inclusion. C40 is looking to appoint an 
organisation that shares our values and is grounded in the context of the local 
community.  

10% 

Budget. Provide specific and reasonable budget line items and cost 
breakdowns, and minimize the cost of resources used / spend less. 

10% 

Following the evaluation of written submissions, C40 reserves the right to invite a shortlist of the 
highest-ranked bidders for an interview or technical presentation to further validate their proposals. If 
conducted, the results of these sessions will be incorporated into the final technical score as outlined in the 
evaluation criteria. 

6.​Project budget 

Costs should be presented in U.S. dollars (USD), including taxes and all applicable administrative fees, as 
well as included expenses associated with software licenses and usage, field work and other costs 
associated with the full execution of the scope of the consultancy. 
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The budget for proposals should be in the range of up to 20,000 USD. Payment for services is linked to the 
delivery and approval of each product. 

All proposals must include proposed costs to complete the tasks described in the project scope, including 
all VAT and taxes. Costs should be stated as one-time or non-recurring costs or monthly recurring costs. All 
costs incurred in connection with the submission of this RfP are non-refundable by C40.  

7.​C40 policies 

C40 expects third parties to be able to abide by these C40 policies  

●​ Non-Staff Code of Conduct Policy here 
●​ Equity, Diversity and Inclusion Policy here 

8.​Submissions 

Each Potential Supplier must submit one copy of their proposal to the email address below by 20 
September at 23:59 Pacific Time to: 

●​ Ismat Fathi, Social Housing Retrofit Manager (ifathi@c40.org) 

Please add in your questions in the link provided here. C40 will respond to it on an ongoing basis.  

Based on the submissions received, C40 reserves the right to promote the establishment of consortium 
relationships or request potential suppliers to refine their submission after receipt.  

Have a concern? 

C40 is committed to the highest standards of ethical behaviour. As such, we are committed to being open 
and responsive to complaints and suggestions on how we can improve from outside the organisation. 
Please refer to C40 Complaints Procedure on how to reach us. 

Disclaimer 

C40 will not accept any liability or be responsible for any costs incurred by Potential Suppliers in preparing 
a response for this RFP. Responses submitted will be accessible by all C40 staff and external evaluators (if 
any). 

Neither the issue of the RFP, nor any of the information presented in it, should be regarded as a 
commitment or representation on the part of C40 (or any of its partners) to enter into a contractual 
arrangement. Nothing in this RFP should be interpreted as a commitment by C40 to award a contract to a 
Potential Supplier as a result of this procurement, nor to accept the lowest price or any tender. 
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