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1. C40 Cities Climate Leadership Group Inc.

A C40 é uma rede de cerca de 100 prefeitas e prefeitos das principais cidades do mundo, que estao
trabalhando para concretizar as medidas urgentes necessdrias neste momento, com a finalidade de
enfrentar a crise climatica e criar um futuro em que todo mundo, em todos os lugares, possa prosperar. As
prefeitas e os prefeitos das cidades C40 estdo empenhados em usar uma abordagem baseada na ciéncia e
focada nas pessoas para limitar o aquecimento global conforme o Acordo de Paris e construir comunidades
saudaveis, equitativas e resilientes. Através de um Novo Pacto Sustentavel Global, prefeitas e prefeitos
estdo trabalhando em parceria com uma ampla coligacdo de representantes do trabalho, das empresas, do
movimento juvenil pelo clima e da sociedade civil para ir mais longe e mais rapido do que nunca.

Os presidentes atuais da C40 sdo o prefeito de Londres, Sadiq Khan, no Reino Unido, e a prefeita de
Freetown, Yvonne Aki-Sawyerr, na Serra Leoa; o ex-prefeito da cidade de Nova York durante trés mandatos,
Michael R. Bloomberg, é o atual presidente do Conselho. O trabalho da C40 é possivel gragas aos nossos
dois patrocinadores estratégicos: Bloomberg Philanthropies e Realdania.

Para saber mais sobre o trabalho da C40 e das nossas cidades, visite o nosso site ou siga-nos no X,
Instagram, Facebook e LinkedIn.

Pacto Global de Prefeitas e Prefeitos pelo Clima e a Energia (GCoM)

O Pacto Global de Prefeitos/as pelo Clima e a Energia (GCoM) é a maior alianga mundial de lideranga
climética nas cidades, reunindo uma coalizdo global de mais de 13.800 cidades e governos locais, junto com
mais de 100 organizagdes parceiras. As cidades e parceiros do Pacto compartilham uma visdo de longo
prazo: apoiar agdes voluntdrias para enfrentar a mudanca do clima e avangar rumo a uma sociedade
resiliente e de baixa emissdo de carbono.

O GCoM apoia cidades e governos locais mobilizando e promovendo agdes climaticas e energéticas
ambiciosas, mensuraveis e planejadas em suas comunidades, em colaboragdo com redes de cidades e
regides, governos nacionais e outros parceiros estratégicos.

Atualmente, a coalizdo é liderada pelo Enviado Especial da ONU para Ambicdo e Solugdes Climaticas,
Michael R. Bloomberg, e pela Vice-Presidente Executiva da Comissao Europeia, Teresa Ribera. O GCoM esté
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http://www.twitter.com/C40Cities
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https://www.linkedin.com/company/1530758/

presente em cidades dos seis continentes e em 147 paises, representando mais de 1 bilhdo de pessoas, ou
seja, mais de 13% da populagdo mundial.

Para saber mais, visite nosso site ou siga-nos no Linkedin, X, Instagram e Facebook.

2. Objetivos e contexto do projeto

Objetivos

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo a contratagcdo de consultoria especializada para o
planejamento e execugdo de um processo estruturado de engajamento comunitario junto aos comerciantes
formais e informais e demais partes interessadas na area de intervencdo da Rua 13 de Maio, em Belém (PA),
no ambito do Programa Mutirdo Brasil, eixo de mobilidade sustentavel.

O processo devera assegurar a participagdo plena, transparente e qualificada dos grupos afetados pela
intervengdo, com especial atengdo a situagdo dos vendedores ambulantes que ocupam atualmente o
espago publico e dos comerciantes com loja fisica no trecho, contribuindo para a construgdo de
legitimidade social e institucional, a antecipagdo e mitigacdo de conflitos e riscos e a definicdo de
estratégias de permanéncia, reorganizacao, realocagao e mitigagdo de impactos econdmicos e sociais, de
modo a viabilizar a implementagcdo da intervencdo. A consultoria devera, ainda, identificar e propor
estratégias para antecipar e reduzir potenciais resisténcias a intervenc¢ao, considerando aspectos sociais,

econdmicos, politicos e institucionais. Os produtos e a descrigcao das atividades encontram-se na se¢ao 3.

A execugdo do contrato observara a governanca estabelecida entre a C40/GCoM (gestor do contrato), a
equipe técnica da cidade (validadora técnica principal) e o WRI Brasil (revisor técnico das entregas), de
modo a assegurar que os produtos resultantes estejam tecnicamente qualificados e aptos a subsidiar as
decisGes de projeto e a implementacdo das intervengdes.C40 Cities Climate Leadership Group Inc. ("C40")

Contexto do Programa Mutirdo Brasil

O Programa Mutirdo Brasil € uma iniciativa implementada pela C40 Cities e pelo Pacto Global de Prefeitos
pelo Clima e Energia (GCoM), com apoio da Bloomberg Philanthropies, que busca acelerar a implementacdo
de solugdes climaticas nas cidades brasileiras. Por meio da parceria entre governos locais e o Governo
Federal, o programa apoia municipios e estados no desenvolvimento de projetos e agdes em areas como
mobilidade urbana sustentavel, gestdo de residuos, agdo climatica na Amazdnia, financiamento climatico,
orgamento climatico e uso de dados para tomada de decisao.

Um dos eixos do programa é referente a projetos de mobilidade sustentaveis que visa o desenvolvimento
de projetos que priorizem a mobilidade ativa e o transporte coletivo e que incorporem elementos de
adaptaco urbana, como solucdes baseadas na natureza (SBNs).

Cinco cidades compdem esse eixo: Belém/PA, Contagem/MG, Maranguape/CE, Salvador/BA e Serra/ES.
Cada uma possui um projeto em maior escala, mas no ambito do Mutirdo Brasil, elas receberao apoio para a
implementagdo de um piloto em uma é&rea prioritaria.

Parceiro Técnico — WRI Brasil

O WRI Brasil trabalha para viabilizar um modelo de desenvolvimento sustentavel que garanta uma sociedade
mais equitativa e a conservagdo de ecossistemas, por meio de solugdes de baixo carbono inovadoras e
integradas, baseadas no rigor cientifico e na construgcao de parcerias de valor. No Brasil, nosso trabalho esta
organizado nos programas de Cidades, Clima e Florestas, Uso da Terra e Agricultura.

Dentro do programa Mutirdo Brasil — Eixo de Mobilidade Sustentavel, o WRI Brasil atua como parceiro
técnico, apoiando as cidades em frentes de capacitagao técnica, assessoramento técnico para selegdo do
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tragado e solugdes do projeto vidrio e apoio ao desenvolvimento de atividades de engajamento e
participagdo popular.

Contexto do projeto

Belém (PA): Programa Belo Centro

Contexto: O Programa Belo Centro é uma politica urbana integrada voltada a requalificacdo fisica,
reativacdo econdmica e reocupagao do centro histérico de Belém, em resposta a desafios comuns aos
grandes centros urbanos brasileiros: esvaziamento populacional, degradagdo do patriménio e perda de
centralidade econémica.

Projeto piloto: Para o Mutirdo Brasil, foi selecionada a Rua 13 de Maio como érea de intervencao, no trecho
entre Av. Portugal e Av. Presidente Vargas (Ponto 1. -1.455017, -48.502309 Ponto 2: -1.449872,
-48.497607) com proposta de transformagcdo em espaco qualificado para a mobilidade a pé e a
permanéncia. O projeto prevé a implantagdo de calgaddo em parte do trecho e de via compartilhada com
velocidades reduzidas no restante, buscando conciliar a requalificagdo do espago publico com a
preservagao do patrimdnio histérico e a manutengao da vitalidade econémica da area.
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O projeto enfrenta um desafio central de gestdo social: a rua é atualmente ocupada por comerciantes
formais e vendedores ambulantes cuja atividade econémica depende diretamente do espago publico.A
intervencdo exigird um processo estruturado de didlogo, negociagdo e gestdo de expectativas com esses
atores, incluindo a avaliagdo participativa de alternativas de permanéncia, reorganiza¢ao ou realocagao dos
vendedores ambulantes, bem como estratégias para mitigagdo dos impactos sobre comerciantes com loja
fisica e proprietdrios de iméveis. O processo devera considerar potenciais conflitos, resisténcias e riscos a
implementagdo da intervengao e propor estratégias para seu tratamento antecipado. No &mbito do Mutirdo,
a consultoria apoiard o processo de engajamento comunitario necessario para viabilizar a implementagao
do projeto.

Partes interessadas: O projeto envolve um ecossistema amplo e heterogéneo de partes interessadas. Os
atores foram organizados em cinco grupos (ver Anexo | — Diretrizes para o mapeamento de Atores). A
consultoria deverd partir dessas diretrizes de mapeamento, aprofunda-lo e utilizd-lo como base para a
estratégia de engajamento, com atengdo especial ao grupo critico, que concentra os atores mais
diretamente impactados e que demandardo processo intensivo de didlogo e negociacao.

Status: A equipe técnica da Prefeitura de Belém ja enviou ao WRI Brasil o projeto da Rua 13 de Maio, com a
definicdo dos trechos de calgadao e via compartilhada. Esta prevista a realizagdo de um dia de fechamento
da rua para coleta de métricas, com bloqueio do trafego e possivel programagdo cultural, como agao
preparatéria & intervengdo (set/26). Em seguida, esta planejada uma fase de urbanismo tatico, no inicico de
2027, com pintura do asfalto no trecho destinado exclusivamente a pedestres e inclusdo de mobiliario e
vegetacdo. O WRI Brasil e a equipe Mutirdo Brasil apoiardo a realizagdo de uma oficina presencial de
planejamento do urbanismo tatico com equipes de multiplas secretarias da Prefeitura.

Imagens do trecho:

3. Escopo de Servicos da Consultoria

A consultoria devera executar as atividades descritas abaixo, que compreendem desde o aprofundamento
do mapeamento de atores ja iniciado pela equipe municipal até a elaboragdo de recomendagdes finais para
o projeto. O trabalho devera ser desenvolvido de forma colaborativa com a equipe técnica da Prefeitura de
Belém, o WRI Brasil e a C40/GCoM, respeitando o cronograma validado na reunido de inicio do contrato.
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Atividade Entrega Prazo
indicativo
Atividade 1. Realizar reunido de inicio do Entrega 1: Plano de trabalho Até 2
projeto com equipe do Mutirdo Brasil, WRI detalhado contendo metodologia, semanas
Brasil e Prefeitura de Belém para cronograma e necessidades de apds inicio

alinhamento metodolégico, definicdo de
responsabilidades e validagdo do
cronograma de trabalho.

dados/informagéo

do contrato

Atividade 2. Realizar o mapeamento de
atores e o diagnéstico socioecondmico
dos grupos que ocupam a Rua 13 de Maio.
A consultoria devera realizar ao menos 2
(duas) visitas técnicas a area de
intervengao e entrevistas com
representantes dos grupos identificados
no Anexo |, com foco especial no Grupo 4
(trabalhadores e trabalhadoras do
comércio de rua, comerciantes com lojas
fisicas e proprietarios de iméveis). O
levantamento deve investigar as
condic¢des de trabalho, renda,
dependéncia econdmica do espago
publico, interesses, expectativas e riscos
em relacdo a intervencao. A coleta de
dados deverd incluir, obrigatoriamente,
marcadores interseccionais (como género,
raga/etnia e presenga de pessoas com
deficiéncia ou cuidadoras). O diagnéstico
deverd identificar também potenciais
focos de resisténcia, conflitos existentes
ou latentes, interesses divergentes, riscos
de contestacdo e demais fatores sociais,
econdmicos e institucionais capazes de
dificultar a implementagdo da intervengao.
Devera ainda identificar os atores com
maior capacidade de influéncia sobre o
processo e recomendar estratégias
especificas de abordagem, comunicacgéo,
negociagao e mitigacao.

Entrega 2: Relatério integrado de
diagnédstico socioeconémico e
mapeamento de atores. O
documento devera conter: i)
Caracterizagao e perfil
socioecondmico detalhado dos
grupos diretamente impactados,
incluindo anélise de
vulnerabilidades (com recortes de
género e raga); ii) Analise de
interesses, expectativas e riscos
mapeados; iii) Estratégia de
comunicagao e mobilizagado
sugerida para cada grupo; iv)
Recomendagdes preliminares
para guiar o processo de
realocagado e permanéncia no
novo espaco; v) Mapeamento de
potenciais resisténcias, conflitos
e riscos a implementacgao da
intervengao, incluindo
identificagdo dos atores
envolvidos, causas provaveis e
estratégias recomendadas de
prevengao, abordagem e
mitigagao; e vi) Matriz de atores
criticos, indicando nivel de
influéncia, interesse,
posicionamento, risco e
estratégia recomendada de
relacionamento.

Até 6
semanas
apos inicio
do contrato
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Atividade 3. Planejar e executar no
minimo 4 (quatro) oficinas ou rodas de
conversa com os comerciantes formais,
vendedores ambulantes e demais partes
interessadas do Grupo 4, com o objetivo
de informar e esclarecer os participantes
sobre o projeto, seus objetivos, beneficios,
impactos e premissas; escutar demandas,
preocupagdes e expectativas; identificar e
tratar potenciais resisténcias e conflitos; e
construir, de forma participativa,
alternativas vidveis para a permanéncia,
reorganizacao ou realocagdo dos
vendedores ambulantes e para a mitigagao
dos impactos sobre comerciantes formais
e demais grupos diretamente afetados. A
consultoria devera desenvolver e ofertar
os materiais informativos e didaticos
necessarios, oferecer servico de bufé para
lanche e realizar a mobilizagdo dos
participantes.

Entrega 3: Relatdrio das
atividades participativas,
incluindo: lista de participantes;
materiais utilizados; fotos;
registro das principais discussdes;
e sistematizacdo das demandas,
expectativas, duvidas, criticas,
objec¢des, conflitos e propostas
levantadas, incluindo os
respectivos encaminhamentos e
respostas preliminares. O relatério
deverd apresentar matriz de
demandas e respostas, indicando,
sempre que possivel, o
tratamento recomendado para
cada questdo identificada.

Até 12
semanas
apods inicio
do contrato

Atividade 4. A consultoria devera
sistematizar as contribui¢cdes recebidas ao
longo do processo e elaborar
recomendacdes para a equipe técnica da
cidade e o WRI Brasil, incluindo estratégias
de permanéncia, reorganizagdo ou
realocagao dos vendedores ambulantes,
diretrizes para o tratamento dos
comerciantes com loja fisica, propostas de
medidas de mitigagao de impactos
econdmicos e sociais e estratégias de
prevencgao e tratamento de conflitos e
resisténcias identificados ao longo do
processo. As recomendacgdes deverdo ser
orientadas a viabilizagdo da
implementagdo da intervengao e, sempre
que possivel, indicar prioridades,
responsaveis, riscos e condi¢oes
necessarias para sua execugao.

Entrega 4: Relatdrio final de
recomendagdes, em formato
editavel (Word) e PDF. O relatorio
deverd incluir: i) matriz de riscos
sociais e institucionais; ii)
estratégias de mitigagdo dos
principais riscos e conflitos
identificados; iii) matriz de
demandas e respectivas
respostas/recomendacdes; e iv)
recomendagdes para
comunicagao e gestdo das
expectativas dos grupos
diretamente afetados.

Até 14
semanas
apos inicio
do contrato
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Atividade 5. Planejar e executar no

objetivo de informar de forma

Entrega 5: Relatério das Sessdes

apresentadas, respostas

Até 2

minimo 2 (duas) sessdes de devolutiva de Devolutiva e Materiais de semanas
sobre o projeto final com comerciantes Comunicagao, incluindo lista de antes do
formais, vendedores ambulantes e demais presencga, fotos, principais pontos término do
partes interessadas do Grupo 4, com o discutidos, demandas contrato

fornecidas, nivel de concordancia
ou discordancia identificado e
recomendacdes para
encaminhamento das questdes
remanescentes.

transparente como as questdes,
demandas, criticas e preocupagdes
levantadas nas oficinas foram
consideradas na proposta final de
intervencao, apresentando as alteracdes
realizadas, as contribui¢des parcialmente
incorporadas e as questdes que ndo
puderam ser incorporadas, acompanhadas
das respectivas justificativas técnicas ou
institucionais. A consultoria devera
desenvolver e oferecer os materiais
informativos e didaticos necessarios, com
linguagem acessivel e recursos visuais
adequados a compreensao do projeto;
realizar a mobilizagcdo dos participantes; e
adotar estratégias especificas para
assegurar a participagao dos diferentes
perfis de atores diretamente afetados,
inclusive daqueles com menor capacidade
de organizagao ou representagdo. Sempre
que metodologicamente aplicavel, a
consultoria devera avaliar a evolugdo da
compreensdo, percepgao e receptividade
dos grupos diretamente afetados em
relagdo a intervengdo ao longo do
processo participativo.

Coordenagao e acompanhamento

Além da execugdo das atividades descritas no escopo, a consultoria contratada devera manter interagao
continua e proativa com a equipe do projeto. Espera-se que a contratada participe de reunides periédicas
de coordenagdo e alinhamento com a equipe do Programa Mutirdo Brasil e do WRI Brasil, visando o
monitoramento do progresso, a discussao de desafios e a validagcdo de resultados intermediarios. As
recomendagdes e diretrizes emitidas pela C40/GCoM e WRI Brasil durante essas instancias deverdo ser
integradas aos produtos finais.

Gestdo de riscos sociais e institucionais

A consultoria deverd adotar abordagem preventiva para identificacdo e tratamento de riscos sociais e
institucionais relacionados a implementac¢do do trabalho de engajamento e da intervengdo em si. Deverdo
ser identificados potenciais focos de resisténcia, conflitos entre grupos de interesse, riscos de
desinformacgdo, riscos decorrentes de impactos econdmicos percebidos e demais fatores que possam
comprometer a implantagdo do projeto.
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A consultoria deverd propor estratégias de comunicagdo, negociagdo, mediagdo e mitigacdo compativeis
com cada situagao identificada, mantendo registro dos principais riscos e de seu tratamento ao longo da
execugao do contrato.

4. Diretrizes para a submissao de propostas

Cada Proponente devera submeter sua proposta para os enderecos de e-mail abaixo até as 23h50 (EST), do
dia 09 de outubro de 2026: mutirao@c40.org e com copia para Eduardo Siqueira (esiqueira@c40.org).

Em caso de duvidas, deverao ser enviadas nesse link que serd o mesmo sera onde as respostas serao
disponibilizadas.

Com base nas propostas recebidas, a C40 reserva-se o direito de incentivar a formagao de
consércios/parcerias entre proponentes ou solicitar ajustes e refinamentos nas propostas submetidas apds o
recebimento das candidaturas.

Todos os documentos da proposta deverdo ser apresentados em formato PDF, organizados em um Unico arquivo
consolidado.

A proposta devera conter, no minimo:

e Curriculo(s) do(s) consultor(es) responséaveis pela execugcdo (maximo de 3 paginas por CV), descrevendo
trabalhos anteriores relevantes, escopo das atividades, papel desempenhado e principais resultados
alcangados

e Proposta técnica (maximo de 2 paginas), contendo: breve descricdo da compreensdo do escopo;
abordagem metodolégica para execugdo das atividades; e cronograma preliminar demonstrando a
viabilidade das etapas propostas

e Proposta financeira detalhada, incluindo: valor total da consultoria e por entrega/produto; nimero
estimado de dias de trabalho por entrega e por membro da equipe; valor diario de honorarios por membro
da equipe; estimativa de custos de deslocamento e viagens e custos administrativos ou operacionais.

e Comprovagdo de aptiddo técnica mediante a apresentacdo de atestados de capacidade técnica, cartas de
recomendagdo ou documentos equivalentes. Os documentos devem comprovar a execugdo de servigos
similares na area de participagdo social e engajamento comunitario, realizados ou concluidos nos uUltimos 3
(trés) anos, especialmente na regido norte do Brasil, acompanhados das informacdes de contato (nome,
cargo, telefone e e-mail) dos contratantes para fins de verificagdo e eventual diligéncia.

Diversidade

A C40 estd comprometida com a promogao da diversidade de fornecedores e com praticas de contratagao
inclusivas, por meio da promog¢do de equidade, diversidade e inclusdo em sua base de fornecedores.
Incentivamos fortemente fornecedores, tanto individuos quanto organizac¢des, que apresentem diversidade
em termos de porte, idade, nacionalidade, identidade de género, orientacdo sexual, propriedade majoritaria
ou controle por grupos minoritarios, habilidades fisicas ou mentais, origem étnica e perspectivas a submeter
propostas para trabalhar conosco. Os proponentes sao convidados a consultar a Declaracdo de Equidade,
Diversidade e Inclusdo da C40. A diversidade de fornecedores e as praticas de contratagdo inclusivas sdo
um dos elementos da aplicagdo de principios de equidade, diversidade e inclusdo para contribuir com o
alcance das metas do Acordo de Paris e para a construgdo de comunidades mais saudaveis, equitativas e
resilientes. Nesse sentido, incentiva-se que a consultoria informe a autodeclaracdo de raga/etnia e género
dos membros da equipe. Tais informagdes serdo tratadas com confidencialidade e utilizadas apenas para
avaliar o alinhamento da proposta com os principios de representatividade aqui descritos.
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Contrato

Ressalta-se que esta contratacdo refere-se a prestacao de servigos profissionais de consultoria, ndo se
tratando de uma oportunidade de financiamento ou concessao de recursos. A contratagdo serd realizada
exclusivamente com pessoa juridica, sendo requisito que a ou o proponente possua capacidade legal para
celebrar contrato de prestagdo de servigos profissionais e emitir boleto e nota fiscal correspondente aos
servigos prestados. Organiza¢gdes ou profissionais que ndo possam celebrar contratos dessa natureza ou
que ndo possuam pessoa juridica constituida ndo deverdo submeter propostas. Os servigos serdo
executados conforme a C40 Standard Services Contract. Estes termos e condigdes sdo inegociaveis. As
organizagdes que nao puderem aceitad-los conforme redigidos ndao devem enviar propostas para esta
oportunidade. Caso a C40 ndo consiga formalizar um contrato com o vencedor deste processo seletivo,
reservamo-nos o direito de adjudicar o contrato ao segundo Fornecedor Potencial com a melhor
pontuagao.

O contrato tera duragdo estimada até 31 de margo de 2027, podendo ser prorrogado mediante confirmagao
de interesse de todas as partes.

5. Cronograma

A consultoria deve apresentar cronograma detalhado com marcos de entrega, considerando escopo de
cada cidade e marcos de revisdo com WRI Brasil e C40/GCoM.

Etapa Prazo estimado

Publicacdo do Termo de Referéncia 28 de setembro de 2026

Prazo para envio de dudvidas 01 de outubro de 2026

Prazo para recebimento de propostas 9 de outubro de 2026

Avaliagdo das propostas 13 a 18 de outubro de 2026

Periodo de contratagao 19 a 20 de outubro de 2026

Inicio previsto da consultoria 23 de outubro de 2026

Comunicacgao estimada dos resultados Apds assinatura do contrato com a consultoria
vencedora

Término previsto da consultoria A definir conforme duragao prevista do
contrato, estimado até marco de 2027

6. Critérios de avaliacao das propostas

As propostas serdo avaliadas com base em critérios previamente definidos, em conformidade com os
padrdes minimos de contratagdo da C40. Os critérios abaixo buscam assegurar a sele¢cdo da proposta mais
qualificada técnica e financeiramente, alinhada aos objetivos do projeto, as metas climéticas da C40/GCoM
e as necessidades do municipio de Belém/PA. As propostas serdo avaliadas considerando aspectos
técnicos, experiéncia da equipe, aderéncia metodoldgica, alinhamento institucional e razoabilidade de
custos.

c40
CITIES

Chamado de Propostas: Consultoria para Oficinas de Participagdo Social e Engajamento Comunitario



https://docs.google.com/document/d/1xUdYF989Ay9xDHpyx9imomXGXTPYz5eY/edit

Apds a avaliagdo das propostas escritas, a C40 reserva-se o direito de convidar os proponentes mais bem
classificados para entrevista, reunido técnica ou apresentacao institucional, com o objetivo de aprofundar e
validar as informag¢des apresentadas. Caso realizadas, essas etapas poderdao compor a pontuacgdo técnica
final, conforme os critérios abaixo.

Critério Descrigao Peso
Experiéncia e e Formacgdo em Ciéncias Sociais, Servigo Social, 40%
qualificagdo Planejamento Urbano, Arquitetura e Urbanismo, Direito,

Economia ou areas afins

e Minimo de 4 anos de experiéncia em processos
participativos e engajamento comunitario;

e Experiéncia comprovada com grupos em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica, aplicando metodologias
participativas e de mediagao de conflitos;

Experiéncia com governos municipais
Experiéncia na cidade de Belém e/ou regiéo.

Custo-beneficio o A proposta financeira sera avaliada com base na clarezada | 40%

da proposta estrutura de custos apresentada, na justificativa dos valores
propostos e na relagao entre os recursos mobilizados e as
atividades previstas neste Termo de Referéncia.

e O orgamento total da proposta devera incluir todos os
custos associados a execugao da consultoria, incluindo
honorérios profissionais, deslocamentos, viagens, taxas
bancérias, impostos e eventuais custos administrativos.

Diversidade e Diversidade étnico-racial e de género na composigao da 20%
equipe de trabalho

Subcontratacgdes

Caso a organizagao proponente necessite subcontratar qualquer atividade para atender aos requisitos desta
proposta, isso devera ser claramente informado. Todos os custos incluidos nas propostas devem contemplar
integralmente quaisquer servigos terceirizados ou subcontratados. Propostas que incluam terceirizagdo ou
subcontratagdo deverdo apresentar o nome e uma breve descri¢do das organizagdes ou entidades
contratadas.

7. Orcamentacao do projeto

Os custos deverdo ser apresentados em ddlares americanos (USD), incluindo impostos aplicaveis, taxas
administrativas e todas as despesas necessérias para a execugdo da consultoria.
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A proposta financeira devera contemplar todos os custos associados a execugao das atividades, incluindo
honorérios profissionais, deslocamentos e viagens, custos administrativos e bancérios, impostos e
quaisquer outras despesas necessarias para a realizagdo do trabalho.

Os pagamentos serado realizados em parcelas, de acordo com a submissao das entregas definidas no Plano
de Trabalho e mediante aprovacéo pelo ponto focal da C40/GCoM.

O orgcamento proposto ndo devera exceder o limite méaximo de USD 20.000 (vinte mil délares americanos)
estabelecido para esta contratagao.

Proposta de custos

A proposta financeira devera apresentar de forma clara e detalhada a estrutura de custos da consultoria em
délares dos Estados Unidos. A proposta devera incluir:

Valor total da consultoria, assim como total por entrega;

Numero estimado de dias de trabalho para cada entrega prevista neste Termo de Referéncia;

Valor didrio de honorarios por membro da equipe, se houver.

Estimativas de custos relacionados a deslocamentos e viagens, se houver;

Custos administrativos ou operacionais devem ser incluidos na proposta, mas nao precisam ser
detalhados.

Os proponentes deverdo apresentar informagdes suficientes para permitir a avaliagdo da razoabilidade e
consisténcia dos valores apresentados.

Todos os custos incorridos em conexdo com a inscrigdo nesta licitagdo ndo sdo reembolsaveis pela
C40/GCoM.

Os pagamentos serdo realizados por Produto, mediante entrega e aceite formal dos respectivos entregaveis
pela C40. Cabera a area técnica verificar o cumprimento das atividades previstas, solicitar eventuais
ajustes, aprovar os relatérios e produtos entregues. A seguir, um cronograma de desembolso sugerido, a ser
validado na assinatura do contrato e definigcdo do plano de trabalho.

Cronograma de desembolso sugerido Pagamentos previstos
Entregas1e 2 Até 6 semanas apds inicio do contrato
Entregas3 e 4 Até 14 semanas apds inicio do contrato

Até 2 semanas antes do término do contrato
Entrega 5

Em caso de aceite com ressalvas ou rejeicdo fundamentada, a consultoria devera reapresentar a versao
revisada do Produto em até 10 (dez) dias Gteis, ou outro prazo acordado formalmente entre as partes, sem

custos adicionais para a C40. A C40 reserva-se o direito, no momento da elaboragdo do contrato, de realizar
adequagdes orgamentdrias no escopo da consultoria, incluindo eventual supressao de Produtos ou atividades

previstas, conforme disponibilidade orgamentaria e prioridades do projeto. Todos os custos incorridos para
elaboragao e submissao da proposta serdo de inteira responsabilidade do proponente e ndo serdao
reembolsados pela C40/GCoM.
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8. Governanca das atividades da consultoria

Considere para a estrutura de governanca do projeto os seguintes parceiros:

e C40/GCoM: Gestor do contrato
o Ponto focal contratual da consultoria para o desenvolvimento e gestao das entregas do contrato
o Aprovacdo formal final de todas as entregas (condig&o para liberagdo de pagamento)
o Responsavel pelos pagamentos a consultoria
o Instancia de resolucao de impasses contratuais, prazos e escopo
e Ponto focal da cidade: Validador técnico principal
o  Principal responsavel pela validagdo técnica de conteldo de todas as entregas
o Fornece dados, informacdes e insumos primarios necessarios ao desenvolvimento do projeto
o Participa das reunides de validagao previstas em cada etapa do escopo de servigos
e WRI Brasil: Revisor técnico
o Revisdo técnica das entregas antes a validagdo da cidade, verificando aderéncia as referéncias
técnicas e diretrizes indicadas no TdR
o Emite parecer/comentérios técnicos a consultoria, subsidiando os ajustes necesséarios antes da
validagao final

9. Politicas da C40/GCoM

A C40/GCoM espera que terceiros sejam capazes de cumprir estas politicas da C40/GCoM:

Politica de Cédigo de Conduta para Nao Funcionarios aqui
Politica de Equidade, Diversidade e Inclusdo aqui

Alguma dtvida ou questionamento?

A C40 estad comprometida com os mais altos padrdes de conduta ética. Nesse sentido, buscamos atuar de
forma transparente e receptiva a reclamagdes, sugestées e contribuicdes externas sobre como podemos
melhorar nossa atuagdo. Consulte o Procedimento de Reclamacgdes da C40 para informagdes sobre como
entrar em contato conosco.

Isencado de Responsabilidade

A C40 nao aceitara qualquer responsabilidade ou obrigagao relacionada aos custos incorridos pelos
Proponentes na preparagado e submissao de respostas a este RfP. As propostas submetidas poderao ser
acessadas pela equipe da C40 e por avaliadores externos eventualmente envolvidos no processo de selecdo.

Nem a emissao deste RfP, nem quaisquer informac¢des nele contidas, deverdo ser interpretadas como um
compromisso ou garantia por parte da C40 (ou de quaisquer de seus parceiros) de celebrar qualquer acordo
contratual. Nada neste RfP devera ser entendido como um compromisso da C40 de adjudicar contrato a
qualquer Proponente em decorréncia deste processo de contratacdo, tampouco de aceitar a proposta de
menor pre¢o ou qualquer proposta submetida.

g.ﬁEos Chamado de Propostas: Consultoria para Oficinas de Participagdo Social e Engajamento Comunitario 12



https://www.c40.org/policies/non-staff-code-of-conduct/
https://www.c40.org/policies/equity-diversity-inclusion/
https://www.c40.org/location-and-policies/complaints-procedure/

Anexo | - Mapeamento de Atores

A consultoria devera realizar o levantamento, identificagdo e caracterizagdo das partes interessadas relevantes para a
intervengdo na Rua 13 de Maio, considerando os diferentes niveis de interesse, influéncia, impacto e envolvimento no
projeto.

O mapeamento devera contemplar, no minimo:
Grupo 1: Tomadores de decisdo e gestores publicos

e Orgdos e entidades publicas relacionados a coordenagio, gestio e tomada de decisdo sobre a intervencao.
Grupo 2: Orgdos e entidades envolvidos na implementacéo do projeto

e Orgios e entidades relacionados a implantacéo, operacdo, manutencdo, mobilidade, infraestrutura, zeladoria,
desenvolvimento econdmico, licenciamento, meio ambiente, comunicagao e demais aspectos pertinentes ao
projeto.

Grupo 3: Orgaos reguladores, de controle, patriménio e prestadores de servicos

e |Instituicdes com atribui¢des de regulagao, fiscalizagdo, controle, patrimonio, infraestrutura e prestagao de
servigos publicos relacionados a intervencgdo.

Grupo 4: Atores diretamente impactados — grupo critico

e Vendedores ambulantes, comerciantes formais, trabalhadores, proprietérios de imdéveis, moradores, usuérios e
demais pessoas ou grupos diretamente afetados pela intervengao.

Grupo 5: Sociedade civil e demais partes interessadas

e Entidades representativas, instituicdes de ensino e pesquisa, organiza¢des da sociedade civil, instituicdes de
apoio, liderangas locais, agentes culturais, meios de comunicacdo e demais atores relevantes.

A relagdo de grupos apresentada possui carater orientativo e ndo exaustivo. Caberd a consultoria identificar, mapear,
caracterizar, classificar, priorizar e atualizar os stakeholders relevantes ao longo da execug¢ao dos servigos, incluindo
atores ndo previamente identificados, bem como definir as estratégias adequadas de comunicagado, engajamento,
negociagao, mediacao e gestdo de conflitos.
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